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PWCS VISION 2025

LANZAMIENTO DE FUTUROS PROSPEROS

PLAN ESTRATEGICO

Aprobado: 2 de febrero de 2022

% Prince William Counﬁ

Providing A World-Class Education




Estimadas familias, empleados y comunidad de PWCS:

Nuestra visién colectiva es que todos los estudiantes se graduardn a tiempo
con el conocimiento, las habilidades y los hdbitos intelectuales necesarios
para crear un futuro de prosperidad para si mismos y sus comunidades. No
solo es suficiente graduar a los estudiantes a tiempo con un conocimiento
afirmado en los estdndares de aprendizaje. Debemos calibrar el éxito de nuestros
alumnos mds alld de la graduacién y su capacidad de tener una vida exitosa en
la que prosperen como ciudadanos del mundo con una formacién integral.

Creemos que el acceso a una educacién de alta calidad es un derecho fundamental
de todos los ninos y jévenes. Cada estudiante debe cumplir con altas expectativas en espacios que consoliden
su identidad y que fomenten su voluntad de accién y responsabilidad en el estudio. Esto requiere la
responsabilidad compartida de una cultura de excelencia educativa a nivel de toda la divisién escolar.

Sabemos que esto es posible si nuestros administradores en las escuelas reciben apoyo como lideres educativos donde
el tiempo se prioriza para enfocarse en mejorar la ensenanza académica. También es esencial que los docentes tengan
acceso a una comunidad de aprendizaje profesional que valore su experiencia para lograr la excelencia educativa.

Ademds, si esperamos alcanzar esta visién, todas las escuelas de PWCS deben ser entornos de aprendizaje
acogedores y enriquecedores donde todos los estudiantes se sienten seguros y respaldados mental, fisica
y emocionalmente. Las aulas deben servir como ventanas y espejos, permitiendo a los alumnos verse
a si mismos y ver reflejadas sus culturas y su rica historia, asi como también el mundo que les rodea.

Los estudiantes y las escuelas solo tendrdn éxito por medio de un compromiso auténtico con la familia y
la comunidad como aliados en la educacién. Debemos ser abiertos, honestos y construir confianza con
nuestros estudiantes, familias, educadores y la comunidad ddndoles informacién importante y oportuna,
comunicacién transparente y empoderando sus voces para mejorar continuamente como divisién escolar.

La pandemia resulté ser un desafio sin precedentes para la educacién. La capacidad de adaptacién de
nuestros estudiantes, personal y familias para superar las dificultades de la pandemia en curso fue notable.
Estd claro que el poder colectivo de toda nuestra comunidad, aplicada al logro de esta visién de cuatro
afios, garantizard que podamos tener «futuros prdsperos» para todos y cada uno de nuestros estudiantes.

Sinceramente,

(A O

LaTanya D. McDade, Ed.D.
Superintendenta
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Introducciéon

Escuelas Publicas del Condado de Prince William (PWCS) es la segunda divisién escolar mds grande de Virginia. Con mds de
89,000 estudiantes matriculados en el afio escolar 2021-22, PWCS es el 34° distrito escolar mds grande de la nacidn, y abarca
una base demografica de amplio espectro. Contamos con una impresionante diversidad de alumnos: 10 % asidticos, 20 % de
raza negra, 36 % hispanos, 28 % de raza blanca y 6 % de otros origenes. Ademds, el 26 % del alumnado son estudiantes que
estdn aprendiendo el inglés, el 47 % tienen desventajas econdmicas y el 13 % de los estudiantes tienen un IEP.

Matriculacién de estudiantes a tiempo completo por etnicidad en PWCS (datos de otoiio 2021)

Hispanos @ Raza Raza Asiaticos @ Otros
blanca  negra

9%@ 1 0%@ 1 0%@

2019-20 2020-21 2021-22

NOTA: Los porcentajes han sido redondeados.

Demografia y costo por alumno (datos de otoio 2020)

ESTADO 1,252,992

Prince William 89,577 $12,327
Alexandria 15,846 $18,147
Arlington 26,833 $19,581
Fairfax 180,076 $16,505
Loudoun 81,326 $15,214
Manassas 7,607 $13,705
Manassas Park  J§ 3,500 $12,057
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Datos del rendimiento actual

201819 1 201920 [ 202021 _ _ _
Economicamente Estudiantes Estudiantes
Todos Raza negra Hispanos Raza blanca Asidticos desfavorecidos  del Id. Inglés  con discapacidades
Graduacidon  924% 93.1% 92.8% 94.8% 95.6% 94.1% 842 86.4% 86% 97.2% 91.3% 97.3% 96.9% 97.7% 97.6% 87.4% 90.2% 89.0% 801% 80.2% 7193 90.7% 92.4% gg 4%,
a tiempo I I " mm—
Graduados » B 5190 s
obteniendo crédito 5, o, 0 > 43% 41y
o (]
de examen avanzado n% N% 2% B% 2% 20% 0% 0% 9y -
Him G o s
- —_—
Graduados
obteniendo crédito 4 }
de examen 51% 57% 0%

43% 40% 4% . 42% 900
avanzado o de 4% 4% 35% 38%

matricula doble

30% 28% 3% 9% 96% K% 7%

27%

4% 12% 13%
5% 5% 6%
[l = 3

Indice % - 18% 19% 21%
.7 0, 0, 0, 0 0 0, (] "o Un an 0 on "n 0
de desercion 6% 5% 5% % % 3% % 1% 1% % % % 1% 8% m

1%

Lectura [l Matematicas
Estudiantes

con discapacidades

Estudiantes
del Id. Inglés

Economicamente

Todos Raza negra Hispanos Raza blanca Asidticos desfavorecidos

Porcentaje de
aprobacion S.O.L.

79%
83%

76%
8%

69%
76%

89%
90%

87%
92%

68%
74%

39%
61%

53%

(2019*) * Los indices de aprobacion S.0.L. de 2019 fueron usados como base para el Plan Estratégico ya que las pruebas no se realizaron en 2020 y muchos estudiantes no tomaron las
pruebas en 2021.
Puntajes SAT: 2018-19 201920  2020-21 Estudiantes que cumplen con los criterios de preparacion
Totales 19405 1105 1095 1097 universitaria del SAT
Rozanegra 1014 1015 1025 201819 201920 W 202021 " -
Hispanos 1054 1048 1046 53% gy 52% 1 : D
o 40% %
Razablanca 1165 1150 1148 o 0
Asidticos 1191 1154 1176
Todos Raza negra Hispanos Raza blanca Asidticos
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Datos basicos

Datos demograficos
de PWCS Blancos o 36.19%
27.60% [N o 19.79%
Minorias .
72.40% 10.02%
() 6.03%
[ 0.37%

47.06% .25.60% ' 12.78%

Lectura 79%
Matematicas 83%

{n “v ** 1097 92.8% 41%

80468 12,138 6,541
1107 $64M
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Antecedentes/Proceso

La dltima vez que las Escuelas Publicas del Condado de
Prince William (PWCS) establecieron un nuevo Plan
Estratégico fue en 2015, para cubrir los afios escolares 2016-
2020. Este plan, descrito como una «Visién 20/20 para
una Educacién de Clase Mundial», incluyé cinco metas
principales y una visién para nuestros graduados. En 2019,
empez6 la labor de elaboracién del nuevo Plan Estratégico.

Los directores reflexionaron en la primavera de 2019 sobre
las metas existentes del plan estratégico, identificaron nuevas
direcciones y precisaron los resultados clave. Se recopilaron
aportes de varias maneras grupales incluyendo personal de las
escuelas, de la oficina central, padres de familia, estudiantes,
y empresarios y miembros de la comunidad, con la intencién
de identificar valores compartidos y compromisos clave.

Todos los grupos de partes interesadas identificaron las
oportunidades equitativas que desean para todos los
estudiantes, en todas las escuelas. Los docentes identificaron
el enfoque en la equidad como un valor fundamental.

Ellos quieren enfoques interdisciplinarios para tener una
responsabilidad compartida y una comunicacién consistente.
Los docentes creen en un compromiso con la participacién
de la familia y la comunidad como guia hacia el aprendizaje
y el logro para todos los estudiantes.

Los padres y los lideres escolares expresaron igualmente

el deseo de que haya un compromiso con el servicio al
usuario, comunicacién transparente y un enfoque académico
en la integridad y la seguridad. Los directores sugirieron
claramente definir la equidad al tiempo que se aumenta el
énfasis en la responsabilidad personal.

La comunidad declaré el deseo de un compromiso con

la integridad y la seguridad. La comunidad también hizo
hincapié en el interés por nuevas inversiones y apoyo para la
construccion de instalaciones de energia cero con practicas
de energia sostenible.

Los aportes se desarrollaron en un nuevo concepto de
planificacién que se comparti6 con los miembros de la
Junta en diciembre de 2019 y se recogieron aportes de la
opinién publica a través de un sitio de comentarios en linea.
En febrero de 2020, los directivos de PWCS revisaron los
resultados de los comentarios publicos y la aportacién de las

partes interesadas, enfocdndose especificamente en la visién,
la misién, los valores prioritarios y los resultados clave.

Sin embargo, el 13 de marzo de 2020, las escuelas

en Virginia fueron cerradas debido a la pandemia de
COVID-19 y, siguiendo la orden del gobernador,
permanecieron cerradas por el resto del afno escolar 2019-
20. La divisién escolar tuvo que hacer cambios en muchas
formas, incluido el desarrollo de un plan para volver al
aprendizaje y la implementacién de un enfoque redisefiado
en la seguridad y mitigacion para que los estudiantes

de todos los grados pudieran regresar a las instalaciones
escolares en la primavera de 2021. Como resultado de
ello, la Junta Escolar voté para demorar la adopcién de un
nuevo Plan Estratégico. Los miembros de la Junta Escolar
dieron aportes individuales a principios de 2021 sobre los
compromisos e indicadores de desempeno.

La Junta Escolar comunicé el deseo de que haya apoyo
adicional para satisfacer las necesidades de todos los
alumnos, al tiempo que se promueva una cultura de
inclusividad. Ellos desean crear mds oportunidades para

la participacién de las familias de Estudiantes del Idioma
Inglés en las decisiones y la planificacién. La Junta articuld la
necesidad de destinar recursos adicionales y crear un sistema
de seguimiento para los graduados a fin de identificar los
éxitos posteriores a la graduacién. También es importante la
expansion y el apoyo a los programas preescolares, ademds
de las alianzas con empresas de la comunidad y servicios del
condado. La Junta es firme en su compromiso de reclutar y
retener a personal de alta calidad en las escuelas y oficinas de

PWCS.

La visién, misién, valores y compromisos incluidos en este
Plan Estratégico reflejan una visién colectiva para el futuro
de PWCS. El Perfil del Graduado proporciona una imagen
clara de las cualidades que cada graduado debe poseer en
cuanto al conocimiento y habilidades desarrolladas a través
de la experiencia en PWCS. Las metas y estrategias del Plan
Estratégico establecen los destinos y la ruta a seguir para
alcanzar esta vision.

Al final del documento se incluye un glosario de los términos
clave utilizados en el Plan Estratégico, junto con una
bibliografia de investigacién.
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Vision
Todos los estudiantes se graduardn a tiempo con el
conocimiento, las habilidades y los hébitos intelectuales

necesarios que les permitan crear un futuro de prosperidad
para si mismos y su comunidad.

Mision

P Servimos como socios de confianza en la educacién con
nuestros estudiantes, familias y comunidad.

P Preparamos a nuestros estudiantes para ser pensadores
criticos, ciudadanos digitales responsables, innovadores
y visionarios, personas con capacidad de adaptaciéon y
colaboradores globales.

P Estamos comprometidos con la utilizacién de practicas
inclusivas y de equidad, con una expectativa de excelencia de
parte de cada estudiante y empleado dia a dia.
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Valores fundamentales

Equidad
Nos esforzamos en brindar oportunidades y apoyo equitativo a todos los
estudiantes.

Inclusividad
Celebramos nuestra diversidad como una fortaleza y recibimos con los brazos
abiertos a todos los estudiantes.

Innovacion
Utilizamos la busqueda del conocimiento como herramienta para crear ideas
nuevas y unicas para los estudiantes.

Integridad

Confiamos en que hacemos lo que es mejor para los estudiantes a través de
relaciones interpersonales efectivas, confiabilidad y haciendo lo correcto en
todas las circunstancias, incluso cuando nadie esta mirando.

Capacidad de adaptacion
Creemos en el proceso de adaptarse bien ante la adversidad, resolviendo los
problemas y superando las dificultades derivadas de los cambios y desafios.

Bienestar

Asumimos la responsabilidad por el bienestar de la salud fisica y mental del
alumnado, y tomamos medidas para ayudar a los estudiantes, familias y empleados
a sentirse respaldados y protegidos con el fin de prosperar.
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Perfil del graduado de PWCS

Para asegurar que los estudiantes tengan los habitos mentales que les permitan crear un futuro de prosperidad
para ellos y su comunidad, cada estudiante de PWCS desarrollara el conocimiento y las habilidades durante toda
su experiencia escolar, desde prekindergarten hasta 12° grado, para graduarse con las siguientes cualidades:
Pensamiento critico

* ersona:

m Un pensador critico aplica el conocimiento a las situaciones Pe“:gi'i‘i‘cig"h
de la vida diaria para tomar decisiones independientes.

Ve el mundo que le rodea objetivamente y cuestiona — @\- |
[—]

las ideas a través de una lente analitica para S
. Innovacion y Civdadania
determinar lo que es verdadero. vision de futuro digital

Comportamientos:
P Obtiene y aplica el conocimiento
académico y técnico apropiado.
P Utiliza habilidades criticas de lectura para analizar, dec:dp:;igggén Colaboracion
interpretar y evaluar. o
P Utiliza el razonamiento matemdtico y cientifico x
para cuestionar, observar, poner a prueba, analizar 7T NS
y sacar conclusiones.
Demuestra habilidades, cualidades y comportamientos productivos en el lugar de trabajo.
Influye y se comunica a través de sélidas habilidades escritas y verbales
Conecta ideas, tendencias y eventos actuales a través de una comprensién de
diversos contextos histéricos.

\ A A 4

Ciudadania digital

Persona:
Un ciudadano digital se vale de la tecnologia informdtica para mejorar el mundo que le rodea. Puede
utilizar la tecnologfa de manera ética y segura para recopilar datos e informacién y aplicar el pensamiento
critico para la toma de decisiones informadas. Un ciudadano digital participa en linea responsable y
éticamente en la sociedad y el gobierno.
Comportamientos:
P Construye conocimiento por medio del uso critico y analitico de la tecnologfa.
P Utiliza herramientas digitales para explorar e intercambiar ideas de forma segura y responsable.
P Gestiona un equilibrio saludable entre la vida en linea y la vida real.
P Emplea la ética, la empatia y la comprensién en experiencias digitales.
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Innovacion y visién de futuro

N 7 7 Persona:
- O ~ Una persona innovadora y visionaria aporta un sentido de esperanza, pensamiento creativo y estimulo
7 para resolver los problemas que enfrenta la sociedad, hoy y en el futuro. Tiene un impulso empresarial y
un deseo de marcar una diferencia positiva.
Comportamientos:
P Demuestra curiosidad por el aprendizaje de por vida.
P Alinea el conocimiento, las habilidades y los intereses personales con las oportunidades profesionales.
P Contribuye a soluciones que benefician a la comunidad, el pais y el mundo.
P Comprende los desafios globales y la habilidad del individuo para tener un efecto en el cambio.

P Promueve la sostenibilidad y las practicas medioambientales innovadoras y responsables.

Capacidad de adaptacion
° Persona:
Una persona resiliente, es decir, con capacidad de adaptacién para sobreponerse a las dificultades, se siente
segura con la habilidad de manejar su propia vida y manejar los contratiempos que puedan ocurrir. Una
AR persona con capacidad de adaptacién tiene las habilidades para superar obstdculos y acomodarse bien ante
la adversidad, el trauma, la tragedia, las amenazas o las fuentes significativas de estrés.
Comportamientos:
P Cree en su autoestima y tiene confianza en sus propias habilidades.
P Demuestra empatia, compasién y respeto por los demds.
P Aplica hdbitos saludables y estrategias para salir adelante y perseverar ante circunstancias adversas.
P Desarrolla mecanismos interconectados de apoyo.

Colaborador de alcance global

Persona:

Un colaborador global se ve a si mismo como ciudadano de su condado, de su pais y del mundo. Valora
® diferentes perspectivas y puntos de vista y trabaja en colaboracién con los demds. Ve la diversidad como
una fortaleza y busca primero comprender para asi, después, poder ser comprendido.
Comportamientos:
P Reconoce la importancia y busca el valor de la diversidad de opiniones, experiencias
pensamientos y contexto.
P Busca experiencias culturalmente divergentes en todos los temas: las artes, la musica y los idiomas.
P Se involucra en didlogo y debate constructivo sobre problemdticas locales, nacionales y mundiales.
P Demuestra la habilidad de trabajar grupalmente para lograr objetivos tanto de manera presencial
como virtualmente en linea.
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Nuestros compromisos

Este Plan Estratégico fue elaborado desde sus inicios, alrededor de temas clave, los cuales han sido
refinados en los compromisos que PWCS estd haciendo con todos los estudiantes, familias y la comunidad.

El aprendizaj ey el logro para todos es nuestro compromiso vital — representa

nuestra promesa de brindar excelencia académica para todos.

P PWCS dard oportunidades equitativas para que todos los alumnos alcancen los mds altos niveles.
P PWCS preparard a todos los estudiantes para la educacién postsecundaria y la
incorporacién a la vida profesional.

P PWCS preparard a todos los miembros del personal para apoyar e incentivar

a todos los estudiantes.

Clima y cultura positiva es nuestra promesa de proveer un ambiente acogedor,
de apoyo y seguro para la ensefianza y el aprendizaje; este ambiente facilitard la trayectoria académica
para los estudiantes.
P PWCS proporcionard un ambiente de aprendizaje que fomente la inclusividad, la conectividad
y que promueva el bienestar social y emocional para todos.
P Los estudiantes y el personal de PWCS se sentirdn apoyados y tendrdn un sélido
sentido de pertenencia.
P Las instalaciones de PWCS serdn acogedoras, seguras y respetuosas con
el medioambiente.

alianzas de colaboracién significativas y relaciones de confianza para impulsar el éxito de

todos los estudiantes.

P PWCS involucrara a las familias como aliadas auténticas en la educacién para apoyar el
progreso académico.

P PWCS trabajard en colaboracién con agencias comunitarias y socios empresariales
para respaldar iniciativas estratégicas.

P PWCS se asegurard de tener una comunicacién bidireccional honesta, transparente y oportuna
con las familias, las escuelas y la comunidad para promover relaciones de confianza.

3 Participaci(')n familiar Yy comunitaria representa el compromiso de construir
Coherencia organizacional representa el compromiso consciente de alinear toda la
divisién escolar como un solo equipo, unida en un compromiso singular de apoyar a todas
las escuelas, estudiantes y familias.

P PWCS creard estructuras sistémicas para ciclos intensos de mejora continua.
P DPWCS eliminard las barreras a la comunicacién para facilitar la colaboracién entre
oficinas, escuelas y familias en el espiritu de servicio al usuario.

P PWCS se asegurard de que nuestras prioridades estratégicas estén impulsando

nuestras inversiones.

P PWCS trabajard hacia la convergencia, operando como un sistema escolar

unificado con responsabilidad compartida en las metas de las escuelas y
de la divisién escolar.
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Compromisos del Plan Estratégico de PWCS

Nuestros compromisos del Plan Estratégico se basan en los
valores fundamentales (Equidad, Inclusividad, Innovacién,
Integridad, Capacidad de Adaptacién y Bienestar) que fueron
identificados por una amplia gama de partes interesadas.
Estos compromisos son impulsados por los conceptos de
escuchar, participar, igualar y extender mecanismos de
apoyo mejor dirigidos para elevar a todos los estudiantes
hacia el éxito. Planificamos iniciar un cambio significativo y
cuantificable en nuestro enfoque de capacitacion al personal,
de apoyo a los estudiantes en todos los niveles y de forjar
lazos mds fuertes dentro de la comunidad corporativa y local
y de nuestras familias, de acuerdo con cada uno de nuestros
valores identificados. Los docentes serdn empoderados

con tecnologfa mejorada, apoyo centralizado de la divisién
escolar y una plataforma curricular basada en el seguimiento
unificado de planes de estudio y libros de texto/materiales de
aprendizaje, mds o mejoradas calificaciones estandarizadas

y seguimiento de asistencia, y oportunidades para el
mejoramiento de habilidades profesionales.

Para apoyar la excelencia académica para todos, a los
estudiantes se les ensefard y serdn elevados a los niveles
esperados e iguales a sus capacidades. Los estudiantes

con diversas necesidades de aprendizaje encontrarin
nuevos formatos académicos creativos y un sistema
interrelacionado de apoyos. Los estudiantes tendrdn acceso
ampliado a opciones exigentes para prepararlos para la
vida después de la escuela secundaria. Los estudiantes de
todos los niveles se beneficiardn de tutorfas intensivas y
motivadoras, oportunidades de aprendizaje extendido, apoyos
socioemocionales e iniciativas de participacién familiar que
mejorardn la sensacién de bienestar social/emocional y la
perspectiva académica positiva de cada estudiante.

Se alentard a las familias para que sigan apoyando y

se involucren mds en los esfuerzos escolares de sus
estudiantes. Se expandirdn las reuniones interactivas, las
comunicaciones inmediatas y las sesiones para escuchar/
compartir ideas. Las familias de PWCS se convertirdn

en un nivel extendido de apoyo, comprensién y recursos
para nuestros estudiantes. A través de alianzas escolares
intencionales, las empresas y agencias comunitarias se
convertirdn en grandes aliados de la experiencia educativa;
también se beneficiardn de interacciones valiosas con los
estudiantes a través del aprendizaje basado en el trabajo,
pasantias o pricticas laborales, y oportunidades de
experiencia profesional especificas. Estas asociaciones son
esenciales para forjar los vinculos entre los estudiantes,
profesores, lideres educativos y familias— ellos
determinardn en su colaboracién cémo las habilidades

se transfieren mejor desde el aula hacia la educacién
superior, la oficina o el espacio de trabajo, y nuestra
comunidad en general.

Finalmente, PWCS se compromete a avanzar con coherencia
organizacional para que los estudiantes, las familias, el
personal y la comunidad verdaderamente vean a PWCS como
un sistema escolar unificado, en vez de un grupo o sistema

de escuelas individuales. Alinear los esfuerzos estratégicos y
continuos de mejora de todas las escuelas y departamentos,
proporcionar un excelente servicio al usuario, eliminar las
barreras de comunicacién y garantizar que el presupuesto de
PWCS sea manejado por las prioridades identificadas en este
Plan Estratégico son todas formas en las que PWCS elevard la
experiencia educativa para todas las partes interesadas.

Las escuelas de PWCS, a modo de cimiento de nuestra
comunidad, continuardn preparando a los estudiantes
para ser los ciudadanos y lideres del manana que creardn
futuros présperos para ellos mismos y sus comunidades.
Las metas establecidas bajo cada compromiso son metas a
las que se aspira alcanzar para el ano 2025. Las estrategias
trazan la trayectoria para alcanzar esas metas a través de

la manifestacion de nuestros valores fundamentales de
excelencia, integridad y equidad. En las secciones siguientes
se detallan las metas y estrategias para cada objetivo de
compromiso. Al inicio de cada objetivo, se destacan los
valores fundamentales mds encarnados a través de ese
objetivo.
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Compromiso

Aprendizaje y
logro para todos

Valores y o)
AVIA 00
destacados @9 o ;‘D\A @

Objetivo 1.1:

PW(CS proporcionard
oportunidades equitativas para que
todos los estudiantes alcancen los
mas altos niveles.

Teoria de accion

Si todas las escuelas tienen altas expectativas e involucran a los estudiantes a través del
diserio universal para el aprendizaje y el estudio exigente basado en problemas/proyectos,
entonces cada estudiante tendrd el conocimiento, las habilidades, el pensamiento

critico y las herramientas digitales necesarias para acceder plenamente a oportunidades

avanzgadas que conducen a niveles de logro académico mis elevado.

DATOS DEL ACCESO EQUITATIVO
Al afio 2021, el 100% de las escuelas de PWCS estan
acreditadas por VDOE.

Porcentajes generales de aprobacion 2019

ESTANDARES DE APRENDIZAJE (S.0.L.)

Lectura 79%
Matematicas 83%

ESTUDIANTES DEL IDIOMA INGLES

Lectura 39%
Matematicas 61%

ESTUDIANTES CON DISCAPACIDADES

Lectura 53%
Matematicas 57%

709, Estudiantes de primaria leyendo
a nivel de grado, 2021

529%, Estudiantes que van a graduarse que cumplen con
los criterios de preparacion universitaria, SAT 2021

Voces estudiantiles que se hacen oir:

» Senado estudiantil establecido en 2019 con
representantes de todas las escuelas secundarias; y
» Cargo de representante estudiantil en la
Junta Escolar, establecido en 2019.

Como divisién escolar, PWCS cree que debemos proveer acceso
a experiencias y oportunidades equitativas que garanticen el éxito
para todos los estudiantes. Los estudios indican que si un distrito
provee acceso equitativo a programas, oferta de cursos y docentes
de alta calidad, y aplica politicas disciplinarias de manera
equitativa, entonces las brechas de rendimiento se estrechan, la
asistencia y la participacién aumentan, y todos los estudiantes
experimentan resultados mds exitosos.

Actualmente, todas las escuelas en PWCS estdn acreditadas por
el departamento de Educacién de Virginia. En 2019, el 79% del
alumnado aprobé los exdmenes de los Estdndares de Aprendizaje
de Virginia (S.0.L.) en Lectura, y el 83 % aprobd los exdmenes
de S.O.L. en Matemdticas. Las tasas de aprobacién de Lectura
2019 para estudiantes econémicamente desfavorecidos, del
Idioma Inglés y con discapacidades demuestran que todavia
existen brechas significativas en el rendimiento.

Los porcentajes en Matemdticas muestran disparidades similares,
ya que los estudiantes econémicamente desfavorecidos,
estudiantes del Idioma Inglés y estudiantes con discapacidades
aprueban en porcentajes significativamente mds bajos que el
promedio de la divisién escolar. Esto demuestra resultados que
no son equitativos para nuestros estudiantes. Los porcentajes de
aprobacién con nota avanzada en los exdmenes S.O.L. han sido
menos del 25% en la mayorfa de las 4reas temdticas.

Desde marzo de 2020, los estudiantes, familias, empleados y
toda nuestra comunidad se han visto profundamente afectados
por la pandemia de COVID-19. Los factores ocasionados por la
pandemia han aumentado las brechas tanto en el rendimiento
estudiantil como en las oportunidades de los estudiantes desde la
escuela primaria hasta la secundaria. Estas disparidades deben y
seran abordadas.
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METAS Y ESTRATEGIAS

100% 60%

de las escuelas de PWCS estaran 60 % de los graduados de
acreditadas por el departamento PWCS cumpliran con los
de Educacién de Virginia criterios de preparacion para
la universidad SAT en
Lectura y Matematicas

o
85% Todos los grupos de
estudiantes del tercer al 11°
grado aumentaran los
indices de aprobacion

de los estudiantes del tercer avanzada en los examenes

al octavo grado pasaran los de Lectura, Matematicas y
examenes S.0.L. de Lectura Ciencias S.0.L. en 10 puntos
y Matematicas porcentuales
80% 100%
80 % de los estudiantes de de las escuelas secundarias
primaria leera a nivel de tendra establecido un Comité
grado en el tercer grado de Voz Estudiantil

de desercion escolar para los

grupos de estudiantes objetivos:
10% estudiantes con discapacidades y

estudiantes del Idioma Inglés

El nucleo pedagégico
ESTUDIANTE

Participacion

f ITARIIEA \

estan haciendo

DOCENTE ™™™ (ONTENIDO
Conocimiento «{mmslp Exigencia

y habilidades y relevancia

Enfoque en la integridad del nicleo pedagégico.

El ntcleo pedagégico estd conformado por el docente
(conocimiento y habilidades), el estudiante (compromiso y

participacién) y el contenido/curriculo del curso (exigencia y
relevancia) que engloba la tarea de lo que los estudiantes estdn

haciendo, todos ubicados centralmente como tres pilares. Los
estudios demuestran que la tarea predice el desempeno del
estudiante en el drea temdtica que el estudiante estd estudiando.
Esto significa que la tarea en la que participan los estudiantes
debe alinearse con el estdndar de aprendizaje de contenido (lo que
incluye el nivel de demanda cognitiva de ese estindar).

Como parte de nuestro compromiso con la excelencia académica
para todos los grupos de estudiantes, PWCS se enfocard en la
implementacion y fidelidad del nicleo pedagégico para la
mejora continua en toda la division. PWCS se compromete

a mejorar continuamente el conocimiento y las habilidades
necesarias de los educadores para apoyar a toda la gama de
estudiantes. Esto se hard proporcionando multiples medios de
participacion, representacion, accion y expresién del aprendizaje.
Al enfocarnos en realzar y mejorar el nicleo pedagdgico, los
estudiantes de PWCS estardn expuestos a contenido de estudio
exigente y riguroso. El ntcleo pedagdgico debe estar en el centro
del monitoreo y la respuesta receptiva a critica constructiva para la
mejora continua en la ensefianza y el aprendizaje.

PWCS garantizard la integridad del proceso de ensefianza y
aprendizaje para el 100 % de los estudiantes centrdndose en el
ntcleo pedagdgico en todas las aulas. Todos los administradores
escolares recibirdn capacitacién acerca de como realizar

rondas de instruccién, un proceso a través del cual grupos de
educadores observan la instruccién y analizan esas observaciones
colaborativamente con un enfoque para mejorar la instruccién.
La capacitacion de las rondas de instruccién se enfoca
explicitamente en los componentes bésicos de la ensenanza y se
establecerdn reglas para garantizar un proceso coherente en todas
las escuelas. Estos esfuerzos unificados permitirdn monitorear la
integridad de la ensefianza y el aprendizaje en todas las escuelas.

Curriculum culturalmente relevante y de alta calidad:
Garantizar acceso equitativo a un plan de estudios
exigente, de alta calidad y cultururmente relevante para
todos los estudiantes

Todos los estudiantes merecen acceso a un plan de estudios de
alta calidad en todas las materias. PWCS estd comprometido a
elevar los estdndares para los estudiantes en todas las escuelas, en
toda la divisién escolar. Todos los educadores de PWCS reciben
estructurados planes de estudio, recursos y oportunidades de
planificacién de alta calidad centradas en las mejores précticas y
en la colaboracién. Este compromiso brinda a cada estudiante
acceso a un curriculo riguroso y materiales instructivos de alta
calidad que se alinean estrechamente con las normas estatales,
desafiando a todos los estudiantes a alcanzar su médximo potencial.
Con mds de 700 cursos y mds de 7,000 unidades de estudio
disponibles para los educadores de PWCS, los estudiantes
tendrdn acceso a experiencias de aprendizaje disefiadas en

torno a un curriculo riguroso, desarrollado localmente. Este

estd basado en los Estdndares de Aprendizaje de Virginia, y estd
mejorado con materiales instructivos de alta calidad, tareas de
aprendizaje alineadas, con maltiples y variadas oportunidades de
participacién, representacion, accidn y expresién de lo aprendido.
Los educadores pueden acceder a estas experiencias y ponerlas a
disposicién de los estudiantes a través de la plataforma Canvas,
software de gestion de aprendizaje en linea.
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Sistema de apoyo mulfinivel (MTSS)

PWCS implementard practicas instructivas coherentes,
articuladas, alineadas, culturalmente sensibles y caminos de
aprendizaje a través de todos los grados y materias. El enfoque

se hard en el mejoramiento del progreso académico de los
Estudiantes del Idioma Inglés y estudiantes con discapacidades.
PWCS implementard sistemas de apoyo de multiples niveles
(MTSS), incluyendo monitoreo constante y continuo del progreso
para estudiantes identificados que necesitan intervenciones
adicionales en todas las escuelas. MTSS es una infraestructura que
ayuda a las escuelas a identificar y brindar apoyo especifico a los
estudiantes que tienen dificultades académicas y/o de conducta.

A nivel nacional, el 90 % de los casos referidos a los equipos

de intervencién se deben a preocupaciones relacionadas con la
lectura y el comportamiento. Para 2024-25, PWCS desarrollard
expectativas comunes para la implementacién de MTSS y
brindar4 capacitacion a todo el personal para garantizar que el
soporte se implemente de manera consistente.

Para 2023-24, todos los docentes, subdirectores y directores
habran participado en el aprendizaje profesional orientado
hacia la identificacién y el apoyo a los estudiantes que tienen
problemas con la conducta y/o la lectura, lo que incluye a los
estudiantes con dislexia. El asesor de dislexia colabora con todo
el personal para promover la concientizacién, las mejores practicas
para lectores que tienen dificultades y el aprendizaje profesional
para estudiantes K-12. Un componente clave del MTSS es

la supervisién frecuente del progreso. Todos los estudiantes
participardn en la evaluacién universal y la evaluacién
temprana de dislexia. Se controlard semanalmente el progreso
de los estudiantes identificados con dificultades en lectura,
matemadticas y/o conducta, segin la necesidad identificada del
estudiante.

Puntos destacados de las dreas del
plan de estudios

Lectoescritura temprana y educacidn inicial:
Servir a nuestros estudiantes mds vulnerables en Head Start

y la Iniciativa Preescolar de Virginia (VPI) brinda recursos
intensivos para crear un sistema de apoyo educacional y familiar
que garantiza un comienzo exitoso en su carrera educativa.
Actualmente, unos 1000 estudiantes participan en los programas
Head Starty VPI de PWCS. Para expandir estos esfuerzos,
PWCS agregari tres clases preescolares adicionales cada afo
para atender a 200 estudiantes mds y sus familias. Mejorar

el acceso a servicios preescolares de alta calidad mejorard la
preparacion escolar y los porcentajes de alfabetizacién temprana,
especialmente entre los estudiantes mds vulnerables de nuestra
comunidad. Ademds, ello honra nuestro compromiso de
promover la equidad educativa. Los programas de educacién
especial para la primera infancia atienden aproximadamente a 700
estudiantes, con un enfoque en los estdndares de comunicacién y
desarrollo. Durante el afo escolar 2021-22, PWCS agregé nueve
programas de educacién especial para la primera infancia. Para
2023-24, se monitoreard el progreso de todos los estudiantes

de preescolar con discapacidades en cuanto a las habilidades de
preparacion, lo cual incluye los aspectos socioemocionales, de
lectoescritura y matemdticas.

Lengua Y Literatura: PWCS adopté nuevos materiales
curriculares de Lengua y Literatura para el afio escolar 2021-22.
Como parte del compromiso de PWCS con la equidad para

cada estudiante en cada escuela, cada lugar contard con recursos
consistentes y de alta calidad para la instruccién de lectoescritura.
Ademis, se dard una sélida seleccién de textos de lectura avanzada
para apoyar la ensefianza en cursos avanzados de literatura
académica (tales como IB, Cambridge y AP). Esta integracién
constante de los nuevos materiales de instruccién se incorporard
a las unidades de estudio del curriculo de la division escolar. La
utilizacién de estos materiales de instruccién de alta calidad estard
respaldada por oportunidades de aprendizaje profesional para el
personal.

El aprendizaje de los estudiantes promoverd el pensamiento
metacognitivo. Los estudiantes demostrardn su aprendizaje de
habilidades de lectura, escritura y matemdticas. Los estudiantes
podrdn descodificar, comprender y pensar criticamente sobre
una variedad de textos y medios diversos, relevantes y auténticos.
Los estudiantes podrdn leer, escribir y realizar investigaciones
para apoyar y mejorar su pensamiento critico, comunicacién,
creatividad, colaboracién y civismo.

Matematicas: El departamento de Educacién de Virginia
(VDOE) y la Junta de Educacién de Virginia reconocen la
necesidad de que los estudiantes se conviertan en pensadores

y hacedores en las matemdticas. En ese sentido, definieron
«Objetivos de procesos matemdticos para los estudiantes» con

el fin de articular las expectativas estudiantiles en el desarrollo

de habilidades de resolucién de problemas y comunicacién
matemdtica. PWCS ha estado trabajando para mejorar la
ensefanza y el aprendizaje de las matemdticas mds all de los
métodos tradicionales y de los procedimientos. El aprendizaje y el
entrenamiento profesional se enfocan en que los docentes brinden
constantemente experiencias y oportunidades a los estudiantes
que les permitan desarrollar y aplicar sus habilidades de resolucién
de problemas y comunicacién matemdtica. Estas habilidades
importantes les permiten a los estudiantes desarrollar una
identidad e intervencién matemadtica positiva, lo que a menudo
se traduce en que los estudiantes tengan mds confianza para
buscar oportunidades de enriquecimiento y caminos avanzados en
matemdticas y STEM.

El estudio tradicional de matemdticas K-12 se ha centrado en

la fluidez computacional y en algunas formas de comprensién
conceptual. Los rdpidos cambios en la tecnologia en la era
informadtica requieren mayores capacidades de resolucién de
problemas, de andlisis de datos y de habilidades de comunicacién
clara, ademds de las dreas de enfoque tradicionales. PWCS brinda
experiencias de aprendizaje en matemdticas que construyen una
comprension fundamental de conceptos bésicos, tales como el
sentido numérico, los patrones y la computacidn, al tiempo que
garantiza que los estudiantes tengan las habilidades esenciales
para resolver problemas de manera eficiente y precisa en formas
flexibles que van creciendo en complejidad con el tiempo. Los
estudiantes aplican su aprendizaje a situaciones del mundo

real y comunican matemdticamente a los demds los procesos y
soluciones que desarrollan.

El perfil del graduado de PWCS habla de una cualidad de

pensamiento critico, definiéndola como la capacidad de aplicar
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«conocimiento a situaciones de la vida cotidiana para tomar
decisiones independientes». Nuestros estudiantes irdn, mds alld del
simple cdlculo, al razonamiento a través de problemas complejos
usando varios conceptos matemdticos como una manera de
entender el mundo de hoy. Pocos desafios nos brindan problemas
que se resuelven dentro de una sola rama de las matemdticas.

Casi todos los campos de estudio requieren que los estudiantes
analicen datos y evaltien la informacién para desarrollar soluciones
a los retos y oportunidades emergentes que pueden ser mejoradas
a través de las matemdticas. Cuando los estudiantes pueden
comunicar su comprension de los problemas y las habilidades
matemdticas utilizadas para resolverlos, ellos crecen en confianza

e influencia. Al resolver problemas auténticos, los estudiantes
pueden construir su identidad y participacién matemdtica,
viéndose a si mismos como matemdticos capaces de modelar sus
futuros de maneras positivas y fortalecedoras.

En todas las escuelas de PWCS, los estudiantes aprenden a
pensar de manera critica, analitica y cuantitativa. Los estudiantes
serdn desafiados a resolver situaciones novedosas y relevantes del
mundo real usando matemdticas para promover el desarrollo de
los conocimientos matemdticos. Aprenderdn que las matemdticas
son reiterativas y que se deben investigar multiples estrategias

para resolver problemas. La resolucién de problemas y el discurso
analitico de los temas de matemdticas formardn la base en cada
clase de matematicas en PWCS. Para el afio escolar 2024-25, el
85% de los estudiantes aprobardn sus exdmenes de estindares
de aprendizaje de matematicas. El porcentaje de aprobacién
en la modalidad avanzada aumentard diez puntos porcentuales
durante ese mismo tiempo. Esta meta se logrard utilizando libros
de texto y materiales bdsicos adoptados a nivel de toda la divisién
escolar. Entre estos se incluyen materiales did4cticos manipulativos,
el desarrollo y uso de un proceso universal de resolucion de
problemas identificado por PWCS, el uso consistente de modelos
matemdticos y diversas estrategias con aplicacién a problemas

del mundo real. Los caminos hacia la aceleracién continuardn
expandiendo las oportunidades para acceder a los cursos de
Algebra y Geometria en todas las escuelas intermedias.

Ciencias: La pandemia de COVID-19 demor6 tanto la
implementacién completa de los estindares de aprendizaje de
ciencias en 2018 como la evaluacién de S.O.L. hasta el afio escolar
2022-23. A diferencia de los estindares estatales anteriores, los
nuevos estdndares se centran en el desarrollo de la comprensién
conceptual y el razonamiento analitico. Los estdndares se
estructuraron para apoyar a) la adicién de practicas de ingenieria;
b) la integracién de las pricticas cientificas y de ingenieria (SEP)
dentro de los estdndares basicos disciplinarios; y ) el énfasis en

la naturaleza de la ciencia versus cientificos especificos, o eventos
y terminologfa. Hasta la fecha, la ensefianza y el aprendizaje en
Ciencias se han alineado con los estdndares S.O.L. de Virginia

de 2010, que no inclufa précticas de ingenierfa. La indagacién
cientifica era una categorfa independiente de presentacién de
informes, en la que la instruccién se centraba principalmente en
la memorizacién y el recuerdo de hechos concretos a expensas del
desarrollo de una comprensién duradera de la naturaleza de la
ciencia y de los conceptos transversales.

Al enfocarse en el uso auténtico del método cientifico y el uso
de los principios de ingenierfa para resolver problemas, los

estudiantes se elevardn para enfrentar los desafios de una sociedad
en constante cambio de una manera ética, en consonancia con los
valores de nuestra comunidad. Para el 2025, PWCS aumentara
por lo menos el 5% en los siguientes rubros: a) el niimero

de estudiantes que participan en el Simposio de la Academia
Junior de Ciencias de Virginia, b) las ferias regionales, estatales
e internacionales de Ciencias e Ingenieria, y ¢) las Olimpiadas
de Biologia y Quimica. PWCS creard un sistema local para
juzgar formalmente si los estudiantes interesados han cumplido
con los criterios para el nuevo sello del Gobernador a la Excelencia
en Ciencias y Medio Ambiente. PWCS tendrd solicitantes
calificados que representen a las trece escuelas secundarias

de la divisién que soliciten y ganen el nuevo sello del
Gobernador a la Excelencia en Ciencias y Medio Ambiente.

Hasta la fecha, los materiales de instruccién (libros de texto,
recursos suplementarios para investigacién cientifica practica

y licencias de software educativo) han sido comprados
individualmente por las escuelas en lugar de hacerse de forma
centralizada. Durante los préximos cuatro afios, PWCS

apoyara a los estudiantes con la compra centralizada y la
implementacién consistente de libros de texto comunes y
materiales bdsicos, diddcticos manipulativos y aplicaciones de
software en todas las escuelas. Ademds, se prestard apoyo a la
fidelidad de la implementacién mediante el desarrollo profesional
de contenidos especificos para todos los docentes de Ciencias y sus
administradores supervisores, utilizando un entrenador STEM
K-12 de la divisién escolar. Ademds, se desarrollard un Centro
STEM como un recurso de toda la divisién escolar para
oportunidades de practicas avanzadas para los estudiantes y
desarrollo profesional para el personal de instruccién.

Historia Y Ciencias Sociales: Para convertirse en
ciudadanos productivos, todos los estudiantes deben tener igual
acceso a instruccidn y recursos de alta calidad para apoyar su
aprendizaje. El pensamiento histérico estd en el centro de la
instruccién y evaluacién de alto nivel y debe ser preponderante
en cada leccidn, cada dia, para que los estudiantes alcancen un
éxito académico de alto nivel. Los programas educativos deben
preparar a los estudiantes para el éxito futuro en sus metas de
carrera, vida familiar y vida civica. Para que nuestros estudiantes
tengan un futuro feliz, exitoso y prospero, ellos deben tener las
habilidades y el conocimiento para lograr sus metas en un mundo
globalizado. La divisién escolar continuard mejorando todos los
moédulos de Canvas en Historia y Ciencias Sociales (HSS), K-12,
con énfasis en el nicleo pedagégico. Esto incluird una alineacién
estrecha de las tareas de los estudiantes con el contenido y nivel
cognitivo de cada estdndar, conocimientos y habilidades de
pretrequisitos prioritarios, junto con estdndares de comprension/
de poder duraderos, que garantizardn el acceso equitativo a un
curriculo exigente, de alta calidad y culturalmente relevante para
todos los estudiantes. La instruccién en el aula incluird lecciones
de alta calidad que se enfocardn en involucrar a los estudiantes
en el pensamiento histdrico y andlisis de tareas auténticas y
culturalmente relevantes.

Los estudiantes se involucrardn en actividades de representacion
estudiandil, aplicando lo que aprenden en el plan de estudios de
educacidn civica en el aula y en toda la escuela. La participacion
y la voz estudiantil deben ser amplificadas para crear conexiones
con las comunidades escolares. La creacién de posibilidades para
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que los estudiantes tengan una voz amplificada conectard a los
estudiantes con la experiencia de la escuela y las recompensas
derivadas de la finalizacién de la escuela. PWCS se compromete a
establecer caminos para que todos los estudiantes, y especialmente
los grupos de estudiantes subrepresentados, tengan oportunidades
significativas para dar forma a su experiencia escolar. Para el
2025, 100 % de las escuelas secundarias habran establecido
comités de voz estudiantil para asegurar que las voces de los
alumnos informen sobre la toma de decisiones en las escuelas.

PWCS también involucrard a los estudiantes en roles de liderazgo
para promover la comprensién civica y trabajar con grupos de
liderazgo estudiantil para promover la autorrepresentacion y la
participacién comunitaria. PWCS estableci6 el Senado Estudiantil
en 2019 para proveer oportunidades para que los estudiantes en
cada escuela secundaria busquen activamente opiniones de los
estudiantes en apoyo de los esfuerzos de mejoramiento continuo
de la divisién escolar. Estos lideres estudiantiles trabajan en
estrecha colaboracion entre si para proveer informacién a los
representantes estudiantiles en la Junta Escolar y, asi, ayudar a
conducir cambios positivos a sus comunidades escolares que en
tltima instancia impactardn nuestra comunidad del condado de
Prince William, nuestro estado, la nacién y el mundo. Para junio
de 2025, el Senado Estudiantil y los representantes de los
alumnos de PWCS colaborarin con los consejos estudiantiles
escolares para crear una «Declaracién de derechos de los
estudiantes» para promover la autorrepresentacién y un
sentido de comunidad en toda la divisién escolar.

Bibliotecas, materiales de diversos medios e
investigacién: El programa de Biblioteca Escolar ofrece

a los estudiantes oportunidades de exploracién, validacién y
posibilidades tanto en el hogar como en la escuela. La biblioteca
escolar ofrece apoyo académico esencial a lo largo de la carrera
educativa de los estudiantes. Familiarizar a los estudiantes con

las poderosas herramientas necesarias para buscar y analizar
criticamente investigaciones autorizadas es vital para el
crecimiento intelectual y el desarrollo de una ciudadania educada.
PW(CS fortalecerd nuestro compromiso con el empoderamiento
académico de los estudiantes al asegurar practicas de catalogacién
limpias y robustas para proporcionar mejores resultados de
busqueda para el uso del catdlogo por parte de los estudiantes,
identificando con precision los recursos para apoyar el aprendizaje.
Para el ano escolar 2024-25, todas las colecciones de la
biblioteca de PWCS se alineardn con las normas establecidas
por la Biblioteca del Congreso.

Los bibliotecarios contribuyen al desarrollo de los atributos del
Perfil del Graduado de PWCS. Promoviendo el pensamiento
critico, la ciudadania digital, la innovacién, la capacidad de
adaptacién y la colaboracién, los estudiantes aprenderdn

y practicardn las habilidades de autores e ilustradores.

Los estudiantes de PWCS no solo serdn consumidores

de conocimiento, sino que también serdn productores de
conocimiento. Las visitas de autores e ilustradores brindan un
vinculo de la vida real desde su oficio artistico con palabras
escritas e ilustraciones a la escritura. Igualmente, ilustrando

a los estudiantes en la escuela, apoyando a los estudiantes en
una variedad de experiencias artisticas y de escritura a través de
dreas de contenido. Para el 2025, cada escuela de PWCS sera
anfitriona de una visita de un autor o ilustrador.

Bellas artes y artes escénicas: PWCS ofrece
multiples oportunidades para que los estudiantes participen en
oportunidades de produccién y representacion de bellas artes y
artes escénicas, pero gran parte de la participacién es «opcional»
en lugar de ser un componente fundamental del aprendizaje
semanal de los estudiantes. Para el afio escolar 2024-25, los
programas de artes de PWCS aumentardn el acceso de los
estudiantes a oportunidades de produccién y representacién
tales como audiciones, conciertos y exposiciones. De esta
manera, todos los estudiantes de bellas artes y artes escénicas
podran participar en por lo menos tres experiencias de
extensioén educativa por afio. PWCS también proporcionard
herramientas para ayudar a los docentes a medir mejor el progreso
de los estudiantes a medida que desarrollan su accionar y crean.
Mis rendimiento y oportunidades de produccién y mejor critica
constructiva conducird a un aumento del 5 % en la inscripcién
de estudiantes en programas de bellas artes y artes escénicas y un
mejor desempefio estudiantil en entornos postsecundarios.

Idiomas: El estudio de idiomas en PWCS ofrece
oportunidades para que los estudiantes exploren una gama de
aprendizaje secuencial de habilidades basicas de comunicacién
en, por lo menos, un idioma adicional que no sea el inglés.

El estudio del francés o del espafiol comienza para muchos
estudiantes en las clases de primaria. Después progresa a través de
secuencias formales en la escuela intermedia y secundaria, donde
los estudiantes pueden elegir entre ocho idiomas adicionales
(alemdn, italiano, latin, ruso, 4rabe, coreano, chino mandarin

y lenguaje estadounidense de senas (ASL)). Actualmente, la
divisién escolar ofrece un programa de inmersién bilingiie en una
escuela primaria; anadiremos seis programas mds de inmersién
dual de idiomas para el afio escolar 2024-25. Se ampliardn las
oportunidades para que los estudiantes participen en programas
duales de idiomas a nivel de primaria en toda la divisién y en
programas de un solo idioma en toda la division escolar en los
idiomas mds cominmente ensefiados como espafiol, francés y
alemdn. Ademds, estos programas de inmersion dual o de un

solo idioma ofrecerdn opciones menos comtiinmente ensefiadas
como drabe, ruso, chino mandarin, urdu, farsi y ASL; estos
idiomas estdn altamente representados en la demografia de
nuestros estudiantes y también son de importancia econémica y
politica. Los estudiantes dentro de todos los grupos serdn exitosos
progresando durante al menos dos afios de estudio en dos idiomas
o tres afios de estudio en un idioma. Para el afio escolar 2024-
25, la meta es que la diversidad de estudiantes matriculados
en todas las clases de idiomas en la escuela intermedia y
secundaria refleje la demografia de la divisién escolar dentro
de todos los grupos estudiantiles.

Con el fin de validar las habilidades bilingiies o plurilingies

de los estudiantes de los mds de cien idiomas representados en
PWCS, el programa de idiomas institucionalizard una opcién

de crédito por examen para el afio escolar 2021-22. Esto serd

un programa piloto que brinda a los estudiantes del Idioma
Inglés de la escuela intermedia y secundaria el beneficio de
tomar un examen externo aprobado por VDOE, y recibir hasta
tres créditos de secundaria para los requisitos de idioma del
diploma de estudios avanzados y, potencialmente, para el sello de
Competencia Bilingiie.
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Salud, Educacién Fisica y Educacién Vial: Los
programas de salud y educacién fisica de PWCS promueven y
mejoran los conocimientos en salud fisica para apoyar la habilidad,
confianza y deseo de los estudiantes de ser fisicamente activos

de por vida y aprender nociones de salud mientras practican
habilidades que los mantienen saludables. Los nifios y adolescentes
necesitan, por lo menos, 60 minutos al dia de actividad fisica y

los beneficios de la actividad fisica en la salud cerebral ocurren
inmediatamente después de una actividad fisica de moderada a
vigorosa. Las habilidades fisicas y de salud también dan sustento a
la base y opciones necesarias para toda una vida de aptitud fisica,
recreacion y actividades deportivas culturalmente relevantes;

la toma de decisiones informadas para llevar vidas saludables

y productivas; y seleccionando recursos y servicios necesarios

para mantener y promover la salud y la seguridad para si mismo

y para los demds. Como parte del programa de educacion

fisica y de salud de PWCS, los estudiantes se culturizardn en

temas de educacion fisica y la salud, recibirdn formacién en
resucitacion cardiopulmonar (RCP) y primeros auxilios, adquirirdn
conocimientos en practicas seguras de conduccion de vehiculos

y seleccionardn por si mismos actividades de acondicionamiento
fisico ttiles de por vida, para el momento en que se gradden.

La aptitud fisica y el bienestar son rasgos esenciales para desarrollar
entre los jovenes para promover buenos hdbitos personales y la
salud de la comunidad. Los estudiantes de primaria comienzan

las mediciones de evaluacién de aptitud fisica y la planificacién
INTELIGENTE de metas. Los estudiantes, desde cuarto a décimo
grado, monitorean y evaltian continuamente sus propias metas en
los componentes del acondicionamiento fisico para cumplir con las
dreas de salud fisica saludable de Virginia Wellness. Para 2025, el
95 % de los estudiantes de primaria demostrardn competencia
en las habilidades motrices basicas para el final del quinto

grado.

Los estudiantes de intermedia desarrollan y aplican sus planes

de acondicionamiento fisico y nutricién, y los de secundaria
refinan sus planes de acondicionamiento fisico y nutricién para su
aplicacién de por vida. Los estudiantes continuardn demostrando
la aplicacién de habilidades especializadas y refinando atin mds sus
competencias y opciones para una vida de buena aptitud fisica,
recreacion y actividades relacionadas con el deporte a través de la
educacion fisica en la secundaria. Para apoyar estos objetivos, para
2025, cada estudiante de PWCS, desde el 4° al 10° grado, creard
metas personales de acondicionamiento fisico y nutricion, y el 98
% de los estudiantes analizardn pre y posevaluaciones de su
propias metas INTELIGENTES de acondicionamiento fisico.

Los estudiantes que reciben educacién vial y de conduccién

en PWCS, lo cual incluye la préctica detrds del volante,

tienen un largo historial de tasas de accidente mds bajas que
aquellos matriculados en otros programas de entrenamiento de
conductores. El programa de educacién vial para conductores
detris del volante aumentard la participacién en un diez por
ciento para incrementar la seguridad del manejo en nuestra
comunidad. Los estudiantes que participan en el curso de
educacidn vial para conductores excederdn los niveles de
aprobacién anteriores a la pandemia del 90 %.

Actividades estudiantiles y deportivas: PWCS

ofrece una variedad de actividades para todos los estudiantes.

Desde competencias académicas y deportivas interescolares

hasta muchos clubes y actividades, los estudiantes disfrutan de
oportunidades que apoyan su bienestar social, emocional, mental y
fisico. Ademds, los estudios han demostrado una estrecha relacién
entre la participacién en actividades extracurriculares, lo cual
incluye los deportes, y los impactos positivos en el buen desempeno
estudiantil y las habilidades de relaciones humanas. PWCS ofrece
a los estudiantes ambientes seguros con instalaciones y campos
deportivos de calidad, apoyando su capacidad para mejorar a través
de la préctica y la competencia. En cada escuela, los entrenadores
deportivos trabajan para que los programas atléticos garanticen
altos estdndares de seguridad a través de una mayor prevencién de
lesiones y servicios de tratamiento para nuestros estudiantes-atletas.
Las expectativas de cumplimiento de Titulo IX y las inspecciones
de seguridad de nuestras instalaciones y equipos se realizan tres
veces al afio. En cada escuela, hay entrenadores de alta calidad y
promotores de clubes que mantienen la deportividad, la diversidad
y el orgullo de la comunidad en alta consideracién.

Como una extension de la instruccién de calidad, los programas de
actividades estudiantiles alientan a los estudiantes a participar en
actividades de su eleccién y construir conexiones en su comunidad
escolar mds alld de las experiencias académicas en el salén de clases.
Estas conexiones conducen a que los estudiantes tengan mds adultos
solidarios que los gufan y apoyan tanto para su éxito académico y
extracurricular como asi también en su bienestar socioemocional.
Para ayudar a evaluar las necesidades y deseos de nuestros alumnos,
el programa de Actividades Estudiantiles lleva a cabo una encuesta
anual de los temas de interés de los estudiantes, alineando las

ofertas con sus necesidades e intereses. La pandemia ha impactado
negativamente la participacién de los estudiantes en oportunidades
académicas competitivas en nuestras escuelas secundarias. PWCS
aumentard la participacién y satisfard las necesidades de nuestros
estudiantes duplicando el niimero de estudiantes que participan
en competiciones académicas para el afio 2025.

PW(CS anima a los estudiantes para que orienten sus intereses
hacia programas deportivos, académicos y basados en intereses
ofrecidos en nuestras escuelas. La participacién en actividades
extracutriculares promueve el logro académico, y la competitividad
deportiva ensefia lecciones de por vida en las recompensas del
trabajo fisico duro, disciplina mental, perseverancia, desarrollo

de liderazgo y la importancia del trabajo en equipo para nuestros
estudiantes. Nuestro programa deportivo de escuela intermedia
es lider en nuestra regidn, ofreciendo programacion deportiva de
alta calidad donde la mayoria de las otras divisiones no lo hacen.
PWCS aumentar4 un 10 por ciento el niimero de estudiantes
que participan en clubes y en todas las temporadas deportivas
en la escuela intermedia, y el equipo jinior y el primer equipo
de la escuela secundaria.

Aumentar las oportunidades para
los estudiantes del Idioma Inglés,
estudiantes con discapacidades y
los grupos subrepresentados

PW(CS contintia clasificindose como una de las comunidades
de mayor y mds rdpido crecimiento en términos de tamafio y
diversidad de poblacién en Virginia y todo el pais. Actualmente,
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US News y World Report clasifican al condado de Prince William
como el 10° condado m4s diverso de la nacién. Como una
divisién escolar de mayoria global, un enfoque en familias y
estudiantes multilingfies es primordial para el éxito de todos los
estudiantes. Estamos comprometidos a mejorar la instruccién,
asegurando que sea culturalmente receptiva y especifica a las
necesidades de los estudiantes del Idioma Inglés (ELs), dado que
estos alumnos representan a uno de cuatro estudiantes en PWCS.

PW(CS estd comprometido a apoyar a todos los estudiantes

con discapacidades y a sus familias. Aproximadamente 12,000
estudiantes de dos a 22 afios reciben instruccién especializada

a través de su programa de educacién individualizada (IEP)

o del plan de la seccién 504 de la Ley de Rehabilitacion. El
departamento de Educacién Especial trabaja en colaboracién con
las familias, el personal y las partes interesadas de la comunidad
para brindar igualdad de oportunidades a todos los estudiantes.
VDOE ordena que las divisiones escolares deben implementar
un programa Child Find para identificar, localizar y evaluar a los
estudiantes menores de 18 afios de edad de quienes se sospecha
que tienen una discapacidad y necesitan educacién especial y
servicios relacionados. Los nifios pueden hacer la transicién de la
intervencién temprana a programas en escuelas a partir de los dos
afios de edad y permanecer hasta el kindergarten.

PWCS involucrari a los ELs en experiencias ricas en idiomas
para apoyar su desarrollo del idioma inglés, que resultard en el
crecimiento de su dominio del inglés medido por la evaluacién
ACCESS for ELLs. En 2018-19, el 53 % de los estudiantes de
inglés alcanzaron sus metas de crecimiento identificadas. Esto
super6 el indice de referencia federal anual del 48 % para las
escuelas. Para el afo escolar 2023-24, este porcentaje aumentard
para que al menos el 58% de los estudiantes del Idioma Inglés
cumplan con las metas de crecimiento especificadas de acuerdo
con el indice de referencia federal a largo plazo identificado para las
escuelas. La division escolar y el personal de las escuelas brindardn
instruccién que se enfoca en la diferenciacidn, la coensefianza, y
el acceso equitativo a la instruccién exigente, respondiendo a las
fortalezas y necesidades de los ELs. Como resultado de ello, para el
afio escolar 2024-25, las tasas de graduacién de EL (actualmente
en 79 %) aumentardn en un 5%, al igual que la identificacién

de ELs para programas de especializacién, programas para alta
capacidad académica y cursos avanzados. Ademds, los estudiantes
tendrdn instruccién culturalmente receptiva en cada escuela en
toda la divisién escolar. Las escuelas y aulas serdn inclusivas y
equitativas, independientemente de la asignacién de maestros

0 del tamano de la poblacién EL. Esto resultard en un mayor
compromiso de los estudiantes en las comunidades escolares
tanto durante la jornada escolar como a través de actividades
extracurriculares, clubes y eventos escolares.

Integrar el desarrollo del lenguaje en todas las materias
para proveer participacion igualitaria y acceso al plan de
estudios de nivel de grado.

PWCS se compromete a implementar unidades de conocimientos
disciplinarios con un enfoque en tareas basadas en el desempefio
y en el dominio del lenguaje académico. En términos generales,

el inglés académico es el idioma de la escuela; este idioma ayuda a
los estudiantes a adquirir y utilizar el conocimiento de la materia
que se ensefia en las escuelas (Anstrom, DiCerbo, Butler, Katz,

Millet y Rivera, 2010). Por lo tanto, es fundamental garantizar que
el desarrollo del lenguaje sea una parte constante del proceso de
planificacién y dictado de la instruccién para todos los cursos y su
contenido. Ademds, dada la diversidad de la poblacién estudiantil,
y que los Estudiantes del Idioma Inglés son el segundo grupo

de estudiantes mds grande en PWCS (junto a los estudiantes
econdémicamente desfavorecidos), todas las escuelas y docentes
usardn objetivos de idioma para cada leccién de contenido para
asegurar la participacién y el acceso igualitario de los estudiantes a
todos los planes de estudios del nivel del grado.

Al final del afio escolar 2021-22, todos los docentes y lideres
escolares volverdn a examinar las mejores précticas para la
planificacién e implementacién de los objetivos de idioma para
cada objetivo de contenido; la coensefianza y la coplanificacién
entre los docentes de contenido y los docentes de ESOL serdn
evidentes en la instruccién en todas las aulas. El desarrollo del
idioma se reflejard en la aplicacién del disefio universal para

el aprendizaje y en todas las actualizaciones de las unidades

del curriculo. Con un enfoque sistemdtico en el desarrollo del
idioma y la alfabetizacién disciplinaria, y énfasis en asegurar la
participacién y el acceso igualitario a todos los planes de estudios,
todos los grupos de estudiantes, pero especialmente los ELs, los
estudiantes con discapacidades y los estudiantes identificados como
duales, mejorardn su desempenio académico en el idioma inglés,
matemdticas, ciencias, historia y ciencias sociales.

PWCS se asegurard de que los horarios de los estudiantes sean
creados para maximizar el tiempo de aprendizaje de los estudiantes,
usando un curriculo de alta calidad que apoye las necesidades

de los ELs y los estudiantes con discapacidades. PWCS utilizard
sistemas digitales y de control para monitorear la colocacién de

los estudiantes, asi como también el progreso académico y del
idioma para los ELs. Al final del afio escolar 2021-22, cada equipo
del IEP habrd considerado si un estudiante requiere servicios de
recuperacion.

Involucrar a todos los lideres y educadores de la division
escolar con los estudiantes deYIdiomu Inglés en el
aprendizaje profesional con la implementacion de las
mejores prdcticas instructivas para promover el dominio
del idioma inglés.

PWCS se asegurard de que los docentes de ELs asistan a la
capacitacién esencial que apoyard su comprension de cémo ocurre
el desarrollo del idioma. Aprenderdn las interrelaciones entre el
idioma y el contenido. Aumentar el desarrollo lingtiistico de los
ELs crea mds oportunidades para su participacién en toda la gama
de cursos ofrecidos; esto conducird a un mayor compromiso y a
una reduccién de las tasas de desercion.

PWCS proporcionard un desarrollo profesional permanente
centrado en el empleo de practicas en el aula que reflejen altas
expectativas para todos los alumnos. Usaremos herramientas y
estrategias diferenciadas basadas en la investigacién para apoyar la
gama completa de la diversidad estudiantil a través del desarrollo
del idioma, la alfabetizacién disciplinaria y las competencias y
habilidades del contenido. El aprendizaje profesional se enfocard
en instruccién diferenciada basada en datos del progreso EL y
andamiaje, estrategias e intervenciones basadas en las necesidades
para grupos e individuos ELs. Esto incluird a inmigrantes,
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refugiados, Els con discapacidades, asi como ELs de largo plazo, y
estudiantes en riesgo de convertirse en Els de largo plazo en dreas
de contenido bisico.

Proveer asesoramiento académico y compromiso
comunitario enfocado en incrementar la participacion

y desempeio de estudiantes subrepresentados en
programas de alta capacidad académica, avanzados y de
especializacion.

Los datos actuales de PWCS muestran acceso desproporcionado
de los estudiantes a programas de alta capacidad académica,
cursos avanzados mds exigentes y programas de especializacion,
siendo mds notorio en los Els, estudiantes con discapacidades,

y estudiantes econémicamente desfavorecidos. Esta falta de
oportunidades crea brechas en el éxito de los estudiantes.

PWCS se enfocard en asegurar que los subgrupos de estudiantes
histéricamente subrepresentados sean alentados y aconsejados en
programas y/o cursos avanzados. Aumentar la comunicacién y
proveer oportunidades para el asesoramiento académico asegurard
que todos los estudiantes y familias tengan acceso a programas

de alta capacidad académica, avanzados y de especializacién. Los
grupos estudiantiles subrepresentados y sus familias recibirdn
oportunidades especiales de asesoramiento con énfasis en diversas
plataformas de difusion y el uso de intérpretes.

Al final del afio escolar 2024-25, el asesoramiento académico
dirigido a estudiantes y familias subrepresentadas serd parte del
plan de mejoramiento continuo y de la conexién de los padres
de familia en cada escuela. Actualmente, la divisién organiza 10
sesiones mensuales para los padres, que incluyen la asistencia de
intérpretes, brindan informacién sobre oportunidades, maneras
de acceder a esas oportunidades y estrategias para apoyar a los
estudiantes en el hogar. Con un incremento en el personal para
apoyar la participacién de los padres, la divisién escolar duplicard
el nimero de sesiones de participacién de los padres ofreciendo
dos por mes. Estas sesiones se llevardn a cabo en entornos virtuales
y presenciales, segtin corresponda, en funcién del tema y las
necesidades de los participantes.

PWCS incrementard tanto la participacién como el desempefio
de los estudiantes en la educacién para alta capacidad académica
al eliminar las barreras para la identificacion y el acceso. Se hardn
sesiones enfocadas especificamente en la identificacién y acceso a
los servicios de educacién para informar a todos los padres, con un
alcance dirigido a los padres de estudiantes subrepresentados.

La identificacién exacta de los estudiantes subrepresentados en

la educacién para alta capacidad académica requiere una accién
decidida. PWCS emplea multiples estrategias, lo cual incluye

la evaluacién universal en multiples puntos (grados 2, 3, 6y 9),
desarrollo profesional para educadores, extension a la comunidad y
exposicién temprana a oportunidades enriquecedoras para eliminar
barreras y aumentar la equidad. En los primeros grados (desde
kindergarten hasta 2° grado), todos los estudiantes participan

en lecciones de enriquecimiento. PWCS usa el programa de
Desarrollo Temprano del Talento para reconocer a los estudiantes
con potencial de alta capacidad académica y proveer apoyo
especifico para desarrollar atin mds ese potencial. Para el afio
escolar 2024-25, la participacién de grupos subrepresentados

en programas de educacién para estudiantes con alta capacidad
académica experimentard un aumento del 10 por ciento
para reflejar la diversidad de la poblacién estudiantil de cada

escuela.

Ademds, para el ano 2025, cada escuela primaria, intermedia
y secundaria tendrd por lo menos un maestro o profesor
especialista en alta capacidad académica, altamente calificado
y de tiempo completo, entrenado para apoyar las necesidades
académicas, socioemocionales e intelectuales de los estudiantes
talentosos mediante la prestacién directa de servicios para
alta capacidad académica. Los estudiantes identificados con
alta capacidad académica recibirdn un curriculo e instruccién
apropiadamente diferenciado. Se beneficiardn de la planificacién
colaborativa que tiene lugar entre el maestro especialista en alta
capacidad académica y el maestro del aula para aumentar la
profundidad y complejidad del plan de estudios del nivel del
grado.

A través de la participacién en el programa de educacién para alta
capacidad académica, los estudiantes identificados se convertirin
en pensadores y estudiosos independientes, colaboradores
informados y de gran apoyo en entornos grupales, y lideres
excepcionales. Aplicardn habilidades avanzadas en pensamiento
critico, pensamiento creativo, colaboracién, comunicacién y
pensamiento conceptual que los preparardn para el trabajo en los
cursos de AP/IB/Cambridge, clases de matricula doble, educacion
postsecundaria y sus futuras carreras.

Para el afio escolar 2024-25, la participacién de estudiantes
econémicamente desfavorecidos, minoritarios, con
discapacidades y estudiantes del idioma inglés en programas
avanzados verd un aumento del 10 % para reflejar la diversidad
de la poblacién estudiantil de cada escuela.

Satisfacer las necesidades de los
estudiantes con discapacidades

Los estudiantes con discapacidades requieren instruccién
especialmente disefiada para tratar sus necesidades tnicas y
garantizar el acceso al plan de estudios general. Para apoyar la
provisién de instruccién especialmente disefiada, el departamento
de Educacién Especial apoya a las escuelas para determinar la
combinacién de instruccidn adecuada para cada estudiante, y
provee matetiales basados en estudios para lectura, matemdticas,
habilidades sociales, habilidades para la vida y transicién. El
personal de la divisidn escolar proporciona entrenamiento y
modelos de ensefianza a los maestros de aula en estas materias para
garantizar el éxito continuo de los estudiantes.

El seguimiento del progreso es una prictica con base cientifica
que se usa para evaluar el progreso y la efectividad de la
instruccién. Esto se logra utilizando un sistema de evaluacion
comparativa y monitoreo basado en la evaluacién directa y
frecuente de los estudiantes. PWCS continuard fomentando el
liderazgo en el andlisis e interpretacion de los datos para dar forma
a las practicas de instruccidn, asi como para apoyar la fidelidad

y eficacia de esas précticas. Los estudiantes con discapacidades
que participan en el plan de estudios general que tienen un
rea de necesidad en lectura, matemadticas y/o conducta reciben
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instruccién especialmente disefiada basada en estudios. PWCS
mejorard los sistemas de monitoreo del progreso para asegurar
la fidelidad y efectividad de la ensenanza.

Los estudiantes con discapacidades cognitivas significativas a
menudo participan en un plan de estudios alternativo y requieren
apoyos y metodologfas especificos para tener éxito. A través de

la ensefianza por computadora y dirigida por el docente, los
estudiantes aprenden habilidades individualizadas que son tanto
apropiadas para el desarrollo como alineadas con el nivel del grado.
Para el afo escolar 2023-24, el 100 % de los estudiantes con
discapacidades significativas recibirdn instruccién multimodal
basada en evidencia con evaluaciones integradas basadas en el
plan de estudios.

La provisién de instruccidn especialmente disefiada incluye ayudas
y servicios suplementarios que permiten a los estudiantes con
discapacidades ser educados con sus compafieros no discapacitados
en la mayor medida posible. Los servicios relacionados y la
tecnologia de asistencia proporcionan comunicacién y/o acceso

a la instruccién que aumenta, mantiene o mejora las capacidades
funcionales de un estudiante con una discapacidad. Para el afio
escolar 2022-23, PWCS estd agregando un audidlogo educativo de
tiempo completo en el departamento de Educacién Especial que
apoyard a los estudiantes con sordera o dificultades auditivas.

El aprendizaje profesional se enfocard en la implementacién de
las regulaciones de educacién especial y la instruccién efectiva
disefiada especialmente. El departamento de Educacién Especial
ofrece mds de 100 oportunidades de aprendizaje profesional
cada afio, tanto virtualmente como presencial. Ademds, la
conferencia de Pricticas de Instruccién Diferenciada (DIP) se
ofrece anualmente, brindando a los docentes y administradores
las mejores précticas e ideas innovadoras para involucrar de
manera efectiva a los estudiantes. Desde 2017, mds de 50,000
participantes, entre ellos docentes de educacién general y
educacion especial, y administradores, han recibido capacitacién
en lectura y monitoreo del progreso. Aproximadamente 4,000
personas han participado en estrategias especializadas de lectura
multisensorial, y mds de 7,500 miembros del personal en el drea
de matemdticas. Para el afio escolar 2024-25, cada escuela de
PW(CS implementar4 enfoques multisensoriales para lectura
y matemdticas para todos los estudiantes diagnosticados con
dificultades de lectura o matemiticas.

La educacién inclusiva ha demostrado ser eficaz en la promocién
de resultados positivos de los estudiantes a través de estrategias que
se enfocan en involucrar completamente a todos los estudiantes
sin importar sus discapacidades u otros retos de aprendizaje que
pudieran tener. La educacién inclusiva, tal como se requiere

en las regulaciones federales y estatales, abarca practicas que se
concentran en crear un acceso significativo a la instruccién para
todos los estudiantes a través de entornos académicos, sociales

y fisicos. A nivel estatal, Virginia no ha mostrado el progreso
esperado en el cumplimiento de los objetivos establecidos del
ambiente menos restrictivo (LRE) (edad escolar y colocacién
preescolar en el aula regular) para estudiantes con discapacidades.
Sin embargo, los porcentajes de tiempo dedicado a la educacién
regular para los estudiantes con discapacidades en Virginia son
comparables a las tendencias federales. Los estudiantes con
discapacidades pueden hacer un progreso significativo en el
desarrollo y aprendizaje en entornos inclusivos (Grisham-Brown, et
al., 2009). La meta estatal es de 70 %, con un desempefio de 64,72
% en PWCS. Para el afio 2025, PWCS cumplird o excederi las
metas estatales de LRE para los estudiantes preescolares y en
edad escolar con discapacidades.

Mitigacion del aprendizaje inconcluso
Disefiar e implementar estrategias para acelerar el
aprendizaje a fin de mitigar el uprendizc:je inconcluso y
proporcionar servicios de recuperacion adecuados.

Utilizando los fondos recibidos a través de la Ley del Plan de Rescate
Estadounidense de 2021, PWCS lanz el plan de aprendizaje
inconcluso a inicios del afio escolar 2021-22. Este es un plan dos afios
de PWCS para la aceleracién, recuperacion y reconexién mediante la
provision de apoyos académicos, socioemocionales y de salud mental
integrales en las escuelas. Para alcanzar las metas del Plan Estratégico,
PWCS continuard implementando las estrategias clave identificadas
en el plan de aprendizaje inconcluso para acelerar el aprendizaje.

A diferencia de la remediacion, la aceleracién del aprendizaje es

un enfoque en la instruccién del aprendizaje de requisitos previos
inconclusos prioritarios y normas de poder que son necesarias para la
comprensién del nuevo nivel de grado/contenido del curso. La tutoria
de dosis alta y los tiempos de aprendizaje extendidos son dos
maneras en que PWCS estd apoyando esta aceleracién. Se estin
implementando sistemas regulares de evaluacién formativa para
conformar la instruccién y monitorear el progreso del aprendizaje
de los estudiantes. Los estudiantes con discapacidades, especialmente,
pueden experimentar una regresién significativa de habilidades o
brechas en el aprendizaje debido a las interrupciones en la instruccién.
Cualquier regresién en las habilidades o brechas identificadas en el
desempeno pueden ser tratadas ddndole a los estudiantes servicios

de recuperacién de COVID en dreas de destino identificadas por

los equipos IEP, de acuerdo con la orientacion del departamento de
Educacién de los Estados Unidos y del VDOE. Para el ano 2023,

el 100 % de los equipos del IEP considerardn cualquier servicio
apropiado de recuperacién de COVID para todos los estudiantes con
discapacidades.




Compromiso
Aprendizaje y
Logro para todos

Valores :
destacados .

Objetivo 1.2:  Teoria de accion

PWCS preparard a todos los Si todos los educadores y lideres son entrenados, apoyados y asumen la responsabilidad de

estudiantes para la educacién colaborar y apoyar a todos los estudiantes en la creacion y ejecucion de un plan académico
postsecundaria y la incorporacién a la y de carrera profesional, entonces esto conducird a niveles mds altos de recursos, toma de
vida profesional. responsabilidad y compromiso estudiantil, asi como a aumentar la capacidad del estudiante

para cumplir con las metas postsecundarias.

Datos postsecundarios

El cien por ciento de las escuela de PWCS estan acreditas

por VDOE, al afio 2021

indices de graduacion a tiempo 2021

Total 92.8%
Estudiantes del Idioma Inglés 79.2%
Estudiantes con discapacidades 88.4%
Econdémicamente desfavorecidos 89.0%
Raza negra 94.1%
Hispanos 86.0%
Raza blanca 97.3%
Asiaticos 97.6%

Matriculacion postsecundaria

7 2%, de los graduados de 2019 matriculados
en colleges o universidades dentro de los
16 meses posteriores a la graduacion

Credenciales universitarias anticipadas

329, de los graduados de 2021 han obtenido
crédito potencial a través de examenes
AP, IB y Cambridge

22% de los graduados de 2021 han obtenido
credito de matricula doble o simultanea

19% de los estudiantes de CTE han participado
en experiencias de practica laboral

El papel de las escuelas es preparar a los estudiantes para

la educaciéon postsecundaria y la vida laboral desarrollando

sus competencias cognitivas (por ejemplo, el dominio
académico, habilidades de pensamiento critico y creatividad),
competencias interpersonales (por ejemplo, comunicacion,
colaboracién y habilidades de liderazgo), y competencias
intrapersonales (por ejemplo, mentalidad de crecimiento,
motivacién y determinacion). Las investigaciones muestran
que la preparacién beneficia a los estudiantes al aumentar:

los porcentajes de admision a universidades, la finalizacion

de los estudios universitarios, el empleo en trabajos de alta
calidad y la participacién en la vida civica. La preparacion
adecuada disminuye la necesidad de cursos de recuperacion en
la universidad y reduce las brechas en los resultados educativos
postsecundarios en funcién a los ingresos y la raza/etnia de los
estudiantes.

Para apoyar la preparacion postsecundaria, PWCS oftece acceso
a multiples vias para que los estudiantes obtengan crédito
universitario y certificacién de la industria mientras estan en la
escuela secundaria. Las investigaciones muestran que cuando
los estudiantes tienen acceso a oportunidades para cursos
avanzados, ellos trabajan mas y participan mas en la escuela, lo
cual conduce a menos ausencias y suspensiones y a mayores
indices de graduacion (The Education Trust, 2019).
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METAS Y ESTRATEGIAS

100%

100%

95%

60%

de los graduados tendra un plan
postsecundario para ingresar a la
universidad, la escuela técnica, el
ejército, la fuerza laboral, o para
acceder a los servicios de transicion
de la comunidad

de los graduados se matriculara en la
escuela técnica, en programas
universitarios de 2 0 4 afios, ingresaran a
las fuerzas militares, ingresaran a la fuerza
laboral o tendran acceso a los servicios de
transicion de la comunidad dentro de los
16 meses posteriores a la graduacion

de los estudiantes de secundaria
se graduara a tiempo dentro de
cuatro afios

Los estudiantes que son identificados
como econdmicamente desfavorecidos,
los estudiantes con discapacidades, los
estudiantes de minorias y los estudiantes
de inglés aumentaran la terminacion de
cursos avanzados o de matricula doble en
10 puntos porcentuales

de los graduados tomaran y ganaran al
menos una puntuacion de calificacion
en un examen AP, IB o Cambridge, o
han obtenido crédito de matricula
doble, certificacion del sector o el sello
de Competencia Bilinglie

Los graduados identificados como
economicamente desfavorecidos, los
estudiantes con discapacidades, los
estudiantes de minorias y los estudiantes
que estan aprendiendo inglés aumentaran
matricula de educacion postsecundaria en
10 puntos porcentuales

Los graduados de PWCS ganaran un
total combinado de por lo menos 260
millones en becas

Exito postsecundario

Graduacién a tiempo: En 2021, el 92.8 % de los estudiantes
de PWCS se graduaron a tiempo dentro de los cuatro afos de
haber comenzado la escuela secundaria. Sin embargo, las tasas de
graduacion a tiempo de los estudiantes hispanos, los estudiantes
de inglés, los estudiantes econémicamente desfavorecidos y

los estudiantes con discapacidades fueron todas menores de

90 %. PWCS implementard un sistema consistente de apoyo,
informacién y recursos con fidelidad para asegurar la graduacién
a tiempo para todos los estudiantes, con redes de consejeros

y educadores priorizadas para estudiantes econémicamente
desfavorecidos, estudiantes con discapacidades, estudiantes del
idioma inglés y estudiantes minoritarios.

Asegurar que las estructuras de los cursos en todas las
escuelas secundarias estén disefiadas para proporcionar
caminos para el logro de las metas postsecundarias.

PWCS aumentard la preparacion postsecundaria a través de apoyos
formalizados para la graduacién a tiempo a través de todos los
grupos de estudiantes y una mayor participacion de estudiantes
econémicamente desfavorecidos, estudiantes con discapacidades,
estudiantes del idioma inglés, y estudiantes de minorfas en cursos
de matriculacién dual para crédito universitario mientras estdn en
la escuela secundaria.

Como parte del compromiso de la divisidn escolar con el éxito de
los estudiantes mds alld de sus afios de escolaridad, los estudiantes
desarrollan porfolios profesionales en la escuela primaria, los
expanden a planes de carrera en la escuela intermedia y los
desarrollan completamente en la escuela secundaria. Los consejeros
escolares trabajan anualmente con los estudiantes para actualizar
sus planes académicos y de carrera; esto incluye la seleccién de
cursos para apoyarlos en el camino hacia la graduacién a tiempo. El
proceso de establecer una meta de carrera ayuda a los estudiantes a
seguir su propio progreso hacia el cumplimiento de los requisitos
de graduacidn. Para el afio escolar 2024-25, todas las escuelas
secundarias tendrdn un asesor postsecundario dedicado para
apoyar a todos los estudiantes y consejeros en la culminacién
de los planes postsecundarios. PWCS alienta a los estudiantes
que estdn solicitando admisién a universidades que consideren
buscar becas para facilitar su matriculacién postsecundaria.

Los asesores postsecundarios apoyardn a los estudiantes en
conductas y estrategias de biisqueda de becas, de modo que

los graduados en los préximos cuatro afios ganen un total
combinado de por lo menos 260 millones en becas.

Analizar y perfeccionar los sistemas para monitorear
medir la mafriculacion y finalizacion de la universidad,
escuela vocacional y el ingreso a la fuerza laboral y/0
militar, evaluando y respondiendo a la inscripcion de
poblaciones especiales, tales como grupos econémicamente
desfavorecidos, estudiantes con discapacidades, del idioma
inglés y de minorias.

PW(CS analiza los patrones de matricula postsecundaria a partir
de los datos proporcionados a través de la Oficina Nacional de

Informacién Estudiandil. La promocién de 2019 tenfa 72 % de los
estudiantes matriculados en una universidad de 2 o 4 afios dentro



de los 16 meses de graduarse de la escuela secundaria.

PWCS se compromete a realizar andlisis adicionales de los datos de
rendimiento y persistencia postsecundaria, asi como a desarrollar
sistemas para capturar datos de graduados en las instituciones
militares y la fuerza laboral que no forman parte de la Oficina
Nacional de Informacién Estudiantil. Para el periodo 2024-25,
PWCS ampliard las asociaciones y los sistemas para recopilar datos
de posgrado en todas las dreas, a fin de incluir las fuerzas militares
y la fuerza de trabajo.

Oportunidades académicas
avanzadas

PWCS se compromete a brindar oportunidades para que los
estudiantes obtengan crédito universitario mientras estdn en la
escuela secundaria a través de numerosos programas académicos
avanzados, entre los que se incluyen:

P el programa de Nivel Avanzado (AP) del College Board;

P los programas del Diploma del Bachillerato Internacional (IB)
y de Carrera (IBCP);

P las examinaciones de Cambridge International; y

P la matricula doble (dual enrollment) (DE) con Northern
Virginia Community College (NOVA).

PWCS planifica expandir estos programas para extender las
oportunidades a mds estudiantes a lo largo de toda la divisién
escolar. Para 2025, PWCS planifica ampliar el programa de la
Escuela Primaria del IB de cinco escuelas a nueve escuelas. Otros
dos programas de los Afos Intermedios del IB llevardn el total de
la divisién a seis. Un programa del Diploma de IB de secundaria
adicional pondra este exigente programa a disposicién del 20

% de nuestros estudiantes del 9° al 12° grado. Ademds de la
expansion del IB, la divisién escolar colaborard con nuestros socios
de universidades comunitarias para explorar la posibilidad de un
programa de especialidad que ofrezca oportunidades ampliadas de
matricula doble en modalidad presencial y virtualmente.

El acceso a oportunidades académicas avanzadas incluird la
inscripcién de estudiantes en programas que conducen a valiosas
credenciales postsecundarias. PWCS se compromete a aumentar
la inscripcién en cursos avanzados y aquellos que conducen a la
certificacion profesional utilizando multiples fuentes de datos para
identificar a los estudiantes que demuestran potencial e interés
en estas opciones. PWCS también se compromete a eliminar

las barreras de acceso y alentar a los estudiantes a tomar riesgos.
Proporcionaremos programas para mejorar la preparacion de los
estudiantes y apoyar su éxito a medida que ellos asumen nuevos
desafios.

Si bien la participacién es importante, mejorar el desempefio

es vital para el éxito de nuestros estudiantes en la experiencia
postsecundaria. En 2021, el 32 % de los graduados obtuvieron
credenciales universitarias anticipadas a través de los exdmenes
AP, IB o Cambridge. Para 2025, el porcentaje de graduados
que obtengan un puntaje de calificacién aumentard a

37 %. En el 2021, el 22 % de los graduados obtuvieron
credenciales universitarias anticipadas a través de la matricula
doble. Para 2025, el porcentaje de graduados que obtengan
estas credenciales de universidad anticipada aumentard a

27 %. A través de asociaciones con NOVA y la Universidad

de Shenandoah, actualmente hay cursos de matriculacién

doble disponibles en 12 escuelas secundarias. PWCS ofrece
actualmente 36 cursos de matricula doble: quince de estos cursos
de matricula doble pueden ayudar a los estudiantes a obtener
créditos universitarios anticipados para acelerar su camino hacia
la obtencién de un grado asociado de dos afios o una licenciatura,
con la mayoria de los créditos aceptados en centros universitarios
de dos y cuatro afios. Carreras Profesionales y Educacién Técnica
(CTE) ofrece 21 cursos que pueden ayudar a los estudiantes a
obtener credenciales técnicas y certificaciones para carreras en
oficios calificados, tecnologfa, carreras médicas, y més. En el afio
escolar 2020-21, mds de 800 estudiantes de CTE se matricularon
en mds de 20 cursos disponibles de matricula doble de CTE.

Para el afo escolar 2024-25, PWCS ofrecera 17 ofertas académicas
y 25 cursos CTE y matriculard a més de 1,519 estudiantes.
Por lo menos, 1,000 estudiantes de CTE se graduardn de la

escuela secundaria en 2025 con un minimo de seis créditos de
matricula doble de CTE.

Los estudiantes que hayan adquirido competencia bilingiie de
formas no tradicionales o antes de su ingreso a PWCS podrin
ganar de uno a tres créditos de la escuela secundaria en lugar del
estudio tradicional del idioma en clase requerido para un diploma
de Virginia. Ellos demostrardn su nivel de habilidad a través de la
evidencia de un puntaje en exdmenes externos de VDOE en uno
de los mds de 30 idiomas que no se ofrecen en las escuelas para
el estudio formal en las escuelas debido a la baja matriculacion.
Esto permitird a los estudiantes, tener espacio para otros cursos

y posiblemente la oportunidad de ganar el sello de Competencia
Bilingiie, como prueba de un conjunto de habilidades valiosas

en la fuerza de trabajo global. Para el ciclo 2024-25, la diversidad
de estudiantes matriculados en todas las clases de idiomas en la
escuela intermedia y secundaria reflejardn los datos demograficos
de la divisién escolar. Los estudiantes dentro de todos los grupos
cumplirdn con los requisitos para un diploma avanzado, que
incluye completar tres afos de estudio de un idioma o, por lo
menos, dos afios de estudio en dos idiomas diferentes. Como
resultado, para 2025, el departamento de Idiomas aumentard
la participacién de los estudiantes en los cursos de idiomas AP,
IB 0 Cambridge y aumentard el niimero de estudiantes que
ganan el sello de Competencia Bilingiie en un 5%.

Carreras profesionales y técnicas

Los programas CTE preparan a los estudiantes para el empleo

en campos de rdpido crecimiento tales como programacion
informdtica, ingenierfa, ciencias de la salud y oficios especializados.
El personal de CTE colabora con los consejeros de carreras
universitarias de la escuela secundaria y los consejeros de escuela
intermedia para implementar el plan académico y de carrera de
cada estudiante, comenzando en séptimo grado. Los estudiantes
obtienen créditos universitarios y certificaciones de la industria

de Northern Virginia Community College (NOVA) y aprenden
con la gufa de los profesionales de la industria como aprendices,
en pasantias y en tutorfas. Los programas CTE también brindan
experiencias en el aprendizaje con trabajo préctico para los
estudiantes, lo cual incluye pasantias y practicas de los oficios en
la escuela secundaria, que brindan oportunidades para que los
estudiantes desarrollen habilidades y ganen confianza, promuevan
el éxito en la educacion postsecundaria y sean encaminados

hacia perspectivas de empleo futuras. CTE se compromete a
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proveer a los estudiantes acceso equitativo a multiples caminos
para opciones postsecundarias, lo que incluye entrar a la fuerza
laboral, un centro universitario con carreras de dos y cuatro
anos, e instituciones militares. En los préximos cuatro anos,
CTE fortalecerd estos programas para crear una comprensién
més profunda de la preparacion para el émbito laboral. CTE
comunicard efectivamente la informacién de los cursos a
diversos grupos de partes interesadas para aumentar el nimero
de estudiantes subrepresentados que participan. Para el ciclo
2024-25, todas las escuelas secundarias de PWCS ofrecerin
mayores cursos de matricula doble, preparardn a los estudiantes
para cumplir con los requisitos de credenciales de la industria, y
proveerdn a los estudiantes con oportunidades de participar en
actividades de aprendizaje con practica laboral.

Asociaciones de aprendizaje con prdctica laboral:
Desarrollar y fomentar asociaciones de desarrollo de lo
fuerza laboral comunitaria para proporcionar experiencias
de aprendizaje con prdctica laboral y en carreras
profesionales, pasantias en la escueru secundaria y
oportunidades postsecundarias.

Los estudiantes de nuestros programas CTE tienen acceso a
pasantias pagadas de verano y oportunidades de Aprendizaje
Juvenil Registrado (YRA). En los préximos cuatro afios,

CTE contratard a mds empleadores para brindar pasantias y
oportunidades de YRA. Estas oportunidades se alineardn con los
intereses profesionales de los estudiantes. CTE colaborard con el
departamento de Trabajo de Virginia para crear una oportunidad
de formacién profesional para que los estudiantes puedan
adquirir habilidades de trabajo buscadas en el mercado laboral.
Como tal, los estudiantes explorardn su campo elegido mientras
todavia asisten a la escuela secundaria, ganando experiencia

¢ ingresos potenciales que ayudan con los costos de estudios
universitarios/postsecundarios. Durante los préximos cuatro
afos, se dardn 3500 oportunidades de empleo en el verano a los
alumnos de los dos tltimos afios de secundaria.

PWCS aumentard y fortalecera las asociaciones con las empresas
locales del condado de Prince William, sindicatos locales y
comunidades filantrépicas para lograr més oportunidades

de formacién profesional y pasantias laborales para nuestros
estudiantes. Estas oportunidades asegurardn que nuestros
estudiantes tengan los conocimientos y habilidades necesarias en
las dltimas tecnologias y equipos para obtener empleo con éxito
y tener una carrera gratificante con la certeza de un salario digno.
Con el objetivo de afiadir 500 nuevos programas de formacién
profesional o pasantias para 2025, plantearemos a nuestros
socios el desafio de considerar cémo pueden contribuir para que
tengamos opciones de formacién profesional significativas en
cada escuela secundaria.

X
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Planificacion de transicion a la vida postsecundaria:
Preparar a los estudiantes con discapacidades para lograr
resultados exitosos después de la secundaria.

Para preparar a los estudiantes con discapacidades para la vida
después de la escuela secundaria, PWCS provee instruccién
especializada a lo largo de toda su carrera académica en estas dreas:
preempleo, vida diaria, vida independiente y esparcimiento. Todos
los estudiantes aplican estas habilidades aprendidas en escenarios
del mundo real, a lo largo de su carrera académica desde preescolar
hasta la escuela secundaria.

A través de la instruccién con orientacién comunitaria (CBI),

los estudiantes transfieren su aprendizaje a los entornos en los

que necesitardn desempefarse como ciudadanos productivos.

Esta instruccion se centra en la vida diaria e independiente y en la
formacién profesional. Con la meta de alinear las oportunidades

de CBI en toda la divisién, todas las escuelas secundarias
implementardn un plan de estudios de transicién con experiencias
comunitarias relevantes e individualizadas para 2024.

A los 14 afios de edad, o antes si se determina que es apropiado, se
requiere que los estudiantes con discapacidades tengan un plan de
transicién documentado en su IEPR. Los especialistas en transicién
apoyan la evaluacién de los intereses, aptitudes y necesidades de

los estudiantes y el desarrollo de un plan de transiciéon basado en
su visién de futuro, que incluya la educacién postsecundaria y

el empleo. Ademds, los especialistas en transicién coordinan los
enlaces con las agencias comunitarias que apoyan la transicién de
los estudiantes a la vida postsecundaria.

EMPLOY es un programa CTE de la escuela secundaria, que
incluye tanto el aprendizaje realizado en la clase como en la
comunidad. EMPLOY proporciona a los estudiantes habilidades
que facilitardn su acceso a profesiones adecuadas de acuerdo con
sus necesidades educativas individuales, aptitudes e intereses. A
través de la instruccidn en clase, los estudiantes aprenden acerca

de una variedad de carreras y profesiones, bisqueda de trabajo

y habilidades de retencién laboral, y comienzan a desarrollar sus
habilidades para abogar por si mismos. Por medio de la instruccién
comunitaria, los estudiantes desarrollan habilidades de trabajo
deseables en el dmbito laboral a través de la realizacién de pasantias
y empleo remunerado. Para 2025, todas las escuelas secundarias
seguirdn un marco cohesivo en toda la divisién escolar para
implementar el programa EMPLOY para los estudiantes que
persiguen todas las opciones de diploma.

En 2020, PWCS se asocié con Novant Healthcare para ofrecer

Project SEARCH para estudiantes de 18 a 22 anos, con el objetivo

de preparar a estudiantes con discapacidades significativas para

un empleo integrado competitivo. Este programa ofrece a los
estudiantes la oportunidad de adquirir experiencias vocacionales

en una variedad de profesiones y tiene una tasa general de éxito en
locacion laboral del 80 %. Ademds de continuar con el actual
rograma Project SEARCH, para 2?)%& asociard con
empresas para replicar este modelo en tres lugares diferentesen
el condado de Prince William. o




Compromiso
Aprendizaje y
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Objetivo 1.3:  Teoria de accion

PWCS preparari a todos Si PWCS asegura la implementacion efectiva de los procesos de mejora continua y las
los miembros del personal para apoyar mejores prdcticas con base en la investigacion para involucrar, desafiar y empoderar a
e incentivar a todos los estudiantes. todos los estudiantes a través de instruccion exigente culturalmente sensible, herramientas

digitales y aprendizaje socioemocional, entonces los estudiantes reportardin una mayor
satisfaccion con la calidad de su experiencia educativa.

PREPARAR AL PERSONAL PARA PLANTEAR DESAFIOS A TODOS LOS ESTUDIANTES

Academias de liderazgo para los nuevos administradores:

» Pasantias administrativas
» Subdirectores

» Directores

» Lideres de la oficina central

Plan de aprendizaje profesional define
niveles de opciones:

» Universal: nucleo requerido para todos lo docentes
» Apoyo enfocado y priorizado para cumplir
necesidades especificas, ya sea
a nivel escolar o individual
» Apoyo opcional para el crecimiento
profesional individualizado

Los estudios identifican el aprendizaje profesional que incluye la
teorfa, el modelado, la prictica y el entrenamiento como lo més
eficaz para aumentar el conocimiento y las habilidades docentes
y de administracién (Joyce and Showers 2011). Este proceso se
alinea con las mejores précticas para el aprendizaje de adultos
(Knowles, 1980) que incluyen tiempo para la planificacién,
reflexién, critica constructiva y prictica. El aprendizaje
profesional que se disefia e implementa con estas oportunidades
puede contribuir a resultados positivos para los docentes en
términos de aumentos en el conocimiento del contenido y
habilidades pedagdgicas, calidad de instruccién en el aula,
satisfaccién en el trabajo y retencién laboral. Segtin estudios

de la Fundacién Wallace (2021), el liderazgo escolar ocupa el
segundo lugar, solo superado por ensefianza, entre los factores

escolares sobre el logro académico y la asistencia estudiantil.

METAS Y ESTRATEGIAS

100%

de los docentes seran entrenados y emplearan disefio
universal para el aprendizaje, practicas culturalmente
receptivas y practicas informadas sobre el trauma
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100%

de los lideres y educadores tendran los conocimientos y la
capacidad de respuesta a las fortalezas y necesidades de
los diversos alumnos y sus comunidades a través de
estrategias y apoyos diferenciados

100%

de los lideres y docentes participaran en el desarrollo’
profesional del disefio universal para procesos de
aprendizaje y mejora continua a través de planes de
mejoramiento escolar alineados

Ampliar las oportunidades de aprendizaje Erofesionol y
desarrollo de liderazgo para directores, subdirectores y
docentes.

Actualmente, los nuevos directores, subdirectores y pasantes
administrativos participan en academias de induccién. El
aprendizaje profesional en las academias se enfoca en tres dreas:

P Habilidades de las personas
P Habilidades de la organizacién, y
P Habilidades de ensefianza

Las sesiones de la Academia se ampliardn mediante la
utilizacion de los entrenadores de mejora continua para
apoyar a los lideres con la utilizacién de datos, tendencias
y patrones que proporcionen orientacion especifica. En el
afio escolar 2023-24, se anadird un tercer afo a la academia
principal. El aprendizaje profesional se desarrollard en las tres
dreas de enfoque para apoyar también a los administradores
experimentados.

Se ampliardn las oportunidades de aprendizaje profesional
enfocadas en el desarrollo de liderazgo, tanto para los directores
como para los docentes. PWCS se compromete a desarrollar
ciclos sélidos de aprendizaje profesional que se alineen con

las necesidades identificadas en los planes de mejora continua
escolar para docentes y directivos. El contenido de este
aprendizaje profesional apoyard las pricticas escolares y las
prioridades identificadas.

Las opciones de aprendizaje profesional se articularan como:

P apoyo universal que se requiere para todas las escuelas,
asegurando que todo el personal tenga el mismo elevado
estandar,

P apoyo enfocado y priorizado, incluyendo aprendizaje
profesional, tutoria y entrenamiento, requerido para las
escuelas identificadas en el indice de priorizacién dentro del
plan de aprendizaje inconcluso, y

P soporte opcional y aprendizaje profesional que proporciona
crecimiento profesional individual y oportunidades de
liderazgo.

El disefio universal para el aprendizaje (UDL) establece un
marco destinado a satisfacer de forma proactiva las necesidades
de todos los alumnos. Los principios del UDL asumen que las
barreras para el aprendizaje estdn en el disefio del ambiente, no
en el estudiante. UDL proporciona a los alumnos:

P Multiples medios de la representacién,
P Multiples medios de accién y de expresién, y
P Multiples medios de participacién

PWCS proporcionard desarrollo profesional a nivel de foda
la divisién escolar en la planificacion, procesos y sistemas
de aula de mejora continua.

Se requiere que todas las escuelas realicen y presenten
anualmente planes de mejora continua. La implementacién

de los planes es apoyada por entrenadores de mejoramiento
continuo en toda la divisidn escolar. Las oficinas y los
departamentos proporcionan formacién profesional para apoyar
este trabajo. Al embarcarnos en este nuevo Plan Estratégico,
PWCS fortalecerd e invertird en nuestro programa de desarrollo
de liderazgo para asegurar que todos los directivos sean
entrenados en los principios del UDL, planificacién, procesos y
sistemas de aula de mejora continua. Los cursos se desarrollarin
y actualizardn para satisfacer las necesidades de apoyo universal,
enfocado y priorizado mds alld de las academias de liderazgo
existentes. Las oportunidades incluirdn caminos con secuencias
de liderazgo para docentes, para desarrollar la capacidad en
nuestros lideres docentes y apoyar la retencién y el flujo eficiente
del liderazgo. Se identificardn habilidades y atributos para apoyar
el crecimiento y desarrollo de este grupo de partes interesadas,
de manera que los participantes puedan obtener credenciales y
una mayor compensacion relacionada con su trabajo. LA UDL
y los procesos de mejora continua serdn implementados por el
100 % de los lideres y docentes a través de planes de mejora
escolar alineados y sistemas de aula que utilizan datos, andlisis de
causa raiz, y aportes de los estudiantes para revisar la instruccién
y empoderar al alumnado y la toma de responsabilidad en el
estudio y el logro.
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Compromiso

Clima
y cultura positiva
Valores P _

destacados

Objetivo 2.1:

PW(CS proporcionara un ambiente
de aprendizaje que fomente la
inclusividad, la conectividad y

que promueva el bienestar social y

emocional para todos.

Teoria de accion

Si establecemos un sistema integral e integrado de apoyo que aborde las necesidades sociales
y emocionales del personal y los estudiantes; y si proporcionamos apoyos especificos basados
en las necesidades identificadas; entonces, crearemos un ambiente de aprendizaje que
Jfomente la inclusividad, la conectividad y el bienestar, lo que dard como resultado una
disminucion del absentismo, un aumento de la participacion de los estudiantes, una mayor

conexion entre los estudiantes y relaciones mds sélidas entre los estudiantes y los adultos.

CONEXION ESTUDIANTIL

Estudiantes que reportan coneccion con
adultos en 2021:

92%

73%
Estudiantes
de secundaria

Estudiantes
de primaria

15 4,000

Cantidad de oficiales de Docentes de PWCS
asistencia de PWCS capacitados en el impacto de
asignados en todas las las Experiencias Adversas en

escuelas la Infancia (ACES)

indices de desercion escolar 2021:

14%
1%
5%
Total Estudiantes Estudiantes del
hispanos |dioma Inglés

Entrenamiento de practicas restaurativas:

400 15

Cantidad de miembros del Cantidad de escuelas
personal entrenados entrenadas

El Centro Nacional de Clima Escolar (NSCC, por sus siglas
en inglés) define el clima escolar como la «calidad y cardcter de
la vida escolar» tal como es vivenciado por los estudiantes, las
familias y el personal. La vida escolar, sefiala el NSCC, abarca
multiples dimensiones: Proteccién y seguridad, relaciones

interpersonales, ensefianza y aprendizaje, entorno institucional
y medios sociales. Dada la naturaleza multifacética de la vida
escolar, mantener un clima escolar positivo puede beneficiar

a los estudiantes no solo académicamente, sino también

conductual, social y emocionalmente.

METAS Y ESTRATEGIAS

90%

5%
disminucion

en estudiantes que
estan cronicamente
ausentes

de los estudiantes dara cuenta
de su satisfaccion con las areas
de clima, pertenencia y bienestar
escolar en la encuesta de Clima
y Cultura de toda la division

escolar de PWCS
10% 10%
disminucion disminucion

enlos indices de  en estudiantes que
desercion escolar  reciben sanciones

para todos los disciplinarias
grupos de excluyentes,
estudiantes considerando todos
los grupos de
estudiantes
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Desarrollar e implementar PWCS Heals Initiative como su
plan integral para proveer apoyo social y emocional al
personal y al alumnado.

Desde 2020, el departamento de Educacién de Virginia (VDOE)
exige que todas las escuelas publicas desarrollen Estdndares de
Aprendizaje Socioemocional (SEL) para todos los estudiantes. Los
estudios demuestran que SEL puede mejorar el logro académico
y la equidad educativa, ademds de tener influencia de por vida en
los estudiantes (Conferencia Nacional de Legislaturas Estatales,
2021). Los sistemas de apoyo de SEL se han vuelto mds esenciales
en todas las dreas de la educacién desde el inicio de la pandemia
COVID-19. Los programas de SEL pueden desempefar un papel
esencial en ayudar a los estudiantes a desarrollar su capacidad

de sobreponerse a las dificultades y ayudar a la comunidad en
general a lidiar con el trauma, ya sea en el dmbito individual o de
un modo extendido. A través de SEL, los estudiantes adquieren

el conocimiento, las habilidades interpersonales, las mentalidades
intrapersonales y las estrategias cognitivas necesarias para tratar
constructivamente con los muchos factores estresantes que
confrontan cada dfa, permitiéndoles realizar tareas y disfrutar

de interacciones positivas con los otros. Los programas de

SEL también pueden ayudar a las escuelas a establecer un

clima de aprendizaje positivo, seguro y exigente que incluya a
todos los estudiantes, independientemente de la demografia,

los antecedentes culturales o étnicos, las discapacidades o las
barreras lingiiisticas. En PWCS, la expansién de SEL en toda

la divisién escolar usando las normas estatales y el marco
curricular comenzara durante el afo escolar 2022-23. Con el
apoyo de los entrenadores de SEL que trabajan en la escuela,
financiados por PWCS Heals Initiative de PWCS, los maestros
recibirdn desarrollo profesional y entrenamiento para apoyar la
implementacién.

Las iniciativas de bienestar brindan a los miembros del personal
oportunidades atractivas para involucrarse positivamente con
compaieros, supervisores y otros miembros de la comunidad
escolar con el objetivo de incrementar la satisfaccién laboral.
Actualmente, cada escuela es responsable de planificar e
implementar iniciativas de cultura positiva y bienestar para los
miembros del personal sin dineros presupuestados especificamente
para esta tarea. Como parte de PWCS Heals, los miembros

del personal recibirdn oportunidades de formar parte de las
comunidades de aprendizaje dentro de sus instalaciones escolares
con un enfoque en el trabajo en equipo y el cuidado personal.
Para el ano escolar 2024-25, PWCS se compromete a que al 100
% de las escuelas y oficinas centrales tengan metas de bienestar
del personal incluidas en sus planes de mejora continua. Ademds,
PW(CS se esforzard por alcanzar, hacia el final del afo escolar 2022-
23, el 95 % o mds de la satisfaccién del personal con las dreas de
clima escolar en la encuesta de Clima y Cultura de toda la divisién
escolar de PWCS en cada escuela identificada para apoyo enfocado
o priorizado en el drea del bienestar socioemocional.

Los curriculos de aprendizaje socioemocional estandarizado
asegurardn que las habilidades sociales consideradas esenciales
para la vida después de la escuela secundaria serdn incorporadas
en el curriculo de PWCS de todos los grados. Estos lineamientos
curriculares serdn dados por VDOE y cubrirdn las cinco dreas
fundamentales de enfoque definidas por Collaborative for
Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), que incluyen

autoconciencia, automanejo, conciencia social, habilidades de
relacién y toma de decisiones responsable. Actualmente, hay un
uso esporddico del SEL basado en evidencia y del curriculo de
aprendizaje emocional en algunas escuelas. Para el afio escolar
2024-25, PWCS tendra un curriculo SEL estandarizado en
todos los grados y todos los docentes serdn ampliamente
entrenados en su implementacién. PWCS se compromete a
que el 100 % de los administradores reciban capacitacién en los
estandares SEL del departamento de Educacién de Virginia y su
implementacién para fines del afio escolar 2022-23.

Implementar un plan integral para los necesidades de

los estudiantes con ausencias cronicas resultantes del
aprendizaje inconcluso y el cierre de escuelas por lo
pandemia.

La asistencia de los estudiantes es la base de la ensefianza y el
aprendizaje. Los estudiantes deben estar presentes para que se les
pueda ensenar. Cuando los estudiantes se enfrentan al ausentismo
crénico, hay una necesidad de intervenir rdpidamente y de
manera significativa. Segtin Attendance Works (2021), un centro
de intercambio de informacién reconocido nacionalmente para
las intervenciones de absentismo crénica, hay cinco pasos bésicos
necesarios para abordar ese problema en las escuelas:

Involucrar a los estudiantes y padres de familia;
Reconocer una asistencia buena y mejorada;
Supervisar los registros de asistencia escolar;

Brindar una atencién temprana y personalizada; y

000 OeC

Desarrollar una respuesta ante los obstdculos de acuerdo
con un plan.

Con el fin de abordar el aprendizaje socioemocional inconcluso
y los temas relacionados, tales como el absentismo crénico de
la escuela, PWCS desplegara las siguientes estrategias: el apoyo
especifico de los profesionales de salud mental de la escuela
que son miembros de los «Cuerpos de Apoyo» de toda la
divisién escolar provisto a los estudiantes y las familias creard una
atmosfera de solidaridad y conexién para nuestros alumnos més
vulnerables.

A los estudiantes se les asignard un consejero de los Cuerpos de
Apoyo cuando los miembros del personal escolar determinen
que las inasistencias escolares estin impidiendo el aprendizaje.
Este profesional de salud mental apoyard al estudiante y también se
familiarizard con los miembros del grupo familiar con el objetivo
de crear y/o mejorar una cultura de asistencia escolar. Al final del
afio escolar 2022-23, el 100 % de los estudiantes a los que se les
ha asignado un mentor de los «Cuerpos de Apoyo de PWCS»
verdn una mejora en la asistencia a la escuela en comparacién con
la asistencia del afio anterior. Para el afio escolar 2024-25, PWCS
proveerd apoyo en el hogar a los estudiantes que cumplan con los
criterios especificos de ausentismo identificados.

El entrenamiento para todos los profesionales de salud mental
de la escuela para apoyar un modelo de Equipo de Apoyo
Estudiantil (SST, por sus siglas en inglés) estandarizado en cada
escuela establecerd un escenario para intervenciones escalonadas
para todos los estudiantes. Como resultado de esta capacitacion,
los equipos escolares podrdn crear sistemas para identificar a
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los estudiantes en riesgo de dificultades académicas y disefiar
intervenciones individuales para aumentar la disponibilidad de
aprendizaje del estudiante. Para el afio escolar 2024-25, todas
las escuelas tendran un equipo de apoyo estudiantil (SST). El
SST tendré procedimientos estandarizados para la identificacién
de estudiantes en riesgo de experimentar un desempefio
académico disminuido debido a barreras sociales y emocionales.
Los miembros del equipo serdn entrenados para identificar
intervenciones que satisfagan las necesidades individuales del
estudiante y tomar medidas que hagan realidad esas intervenciones
y midan su efectividad.

Para fines del afio escolar 2023-24, todos los miembros del personal
de salud mental y administradores escolares habrdn recibido
entrenamiento inicial sobre cdmo crear y organizar su SST.

Desarrollar e implementar la PWCS Heals Initiative como
su plan integral para implementar en las escuelas prdcticas
centradas en la sanacion y sobre la base de fraumas.

La examinacién de temas subyacentes que conducen a la ausencia
crénica, la evasidn de ir a la escuela y la desercién escolar ofrece

a los educadores la oportunidad de disenar planes de apoyo
individualizados. A menudo, la causa principal de comportamiento
problemdtico en los jévenes es el trauma experimentado en la
infancia. Un enfoque basado en el trauma, de acuerdo con las
directrices de 2014 de la Administracién de Servicios de Abuso

de Sustancias y Salud Mental (SAMHSA), es uno que (1) se
percata del impacto del trauma y su papel como barrera para los
resultados exitosos; (2) reconoce los signos y sintomas del trauma
en nifos, familias, personal y otras personas involucradas con el
sistema; (3) responde integrando el conocimiento sobre el trauma
en politicas, procedimientos y practicas; y (4) busca oponerse

a la retraumatizacién de individuos dentro del sistema o de la
escuela (SAMHSA, 2014). Ademas, los desafios asociados con
estos sintomas de estrés traumdtico a menudo incluyen problemas
con la atencién, la memoria, el funcionamiento ejecutivo, la
autorregulacién emocional y la formacién de relaciones, todo lo
cual puede tener enormes efectos en la capacidad de un nifio para
tener éxito en un ambiente escolar (National Dropout Prevention
Center/Network, 2021). Se implementardn las siguientes estrategias
para intervenir con estudiantes que estin considerados en riesgo de
abandonar la escuela.

La respuesta al trauma infantil se manifiesta en una variedad de
comportamientos dependiendo de la etapa de desarrollo del nino
en la que ocurrié el trauma. Cuando un maestro, administrador

o consejero escolar comprende el historial de un estudiante con
un trauma infantil, eso le permite responder al comportamiento
de una manera que ayuda a la persona a sanar. Para el ano escolar
2024-25, PWCS se compromete a entrenar al 100 % de docentes,
administradores y cualquier otro personal de apoyo escolar en el
Compromiso Enfocado en el Cuidado Informado de Trauma y
Sanaci6n para que ellos estén preparados para elegir la respuesta
informada de trauma apropiada cuando se confronten con
preocupaciones de comportamiento estudiantil.

Las escuelas enfocadas en la sanacién incluyen precauciones
universales en las aulas que benefician a todos los estudiantes
como uno de sus principios bdsicos. El uso de precauciones
universales asegura que todos los estudiantes sean tratados con
cuidado y crea un ambiente especialmente de apoyo para aquellos

estudiantes que han experimentado un trauma. Cuando los
educadores entienden cémo impartir instruccién con precauciones
universales en mente, el salén de clases se convierte en un lugar

de comodidad y seguridad. Ejemplos de precauciones universales
incluyen espacios tranquilos en las aulas, patrones predictivos para
llamar a los estudiantes a responder preguntas y consideraciones
sobre la disposicién de los asientos para asegurar que se respete la
proximidad fisica, lo cual incluye no tener a los estudiantes sentados
unos detrds de otros. Hasta la fecha, PWCS no ha establecido
estdndares o expectativas para las precauciones universales en el aula.
Mientras que algunos docentes integran partes de este concepto

en su instruccién, no hay un sistema en el cual monitorear el

grado en que las aulas estdn operando con una lente centrada en lo
curativo. PWCS se compromete a ofrecer capacitacién anualmente
por medio del departamento de Servicios Estudiantiles. Todos los
estudiantes se beneficiardn de tener por lo menos una precauciéon
universal implementada en su salén de clases. Para el afio escolar
2024-25, todo el personal de las escuelas estard entrenado para
desplegar precauciones universales cuando trabaje con los
estudiantes.

Elaborar y aplicar un plan de prdcticas restaurativas a nivel
de toda la division escolar.

Practicas restaurativas: una ciencia social emergente que estudia

el fortalecimiento de las relaciones entre los individuos, asi como
también las conexiones sociales dentro de las comunidades. Los
estudios demuestran que las practicas restauradoras mejoran

el clima escolar y reducen las suspensiones y disparidades
disciplinarias de los estudiantes. La investigacién ha demostrado
que las suspensiones frecuentes fuera de la escuela, las politicas de
tolerancia cero y los enfoques «dificiles» de seguridad escolar son
ineficaces y aumentan el riesgo de resultados sociales y académicos
negativos, especialmente para los nifios de grupos histéricamente
desfavorecidos. En 2018-19, el 5 % de los estudiantes en PWCS
recibieron sancién disciplinaria excluyente, y varios grupos de
alumnos (estudiantes con discapacidades, estudiantes de raza
negra, estudiantes econémicamente desfavorecidos y estudiantes
hispanos) recibieron disciplina excluyente en porcentajes superiores
al promedio de la divisién escolar. La implementacién efectiva y
consistente del Cddigo de Conducta de PWCS requiere disposiciones
que ensefen comportamientos apropiados, que se practiquen a
través de entornos con retroalimentacion, que se refuercen y que se
vuelvan a ensefar segtin sea necesario.

Abordar la disciplina escolar desde un punto de vista instructivo
de prevencién como con las pricticas restaurativas contribuye a

un ambiente escolar positivo y asegura equidad, justicia y mejora
continua. PWCS sigue aumentando el ndmero de personal

escolar capacitado en practicas restaurativas y de equipos de
précticas restaurativas en toda la divisién escolar. PWCS tiene
actualmente 15 escuelas con equipos de précticas restaurativas con
aproximadamente 400 miembros del personal capacitados hasta la
fecha. PWCS se compromete a desarrollar e implementar un plan
de capacitacién integral en pricticas restaurativas para el ano 2025,
con equipos de implementacién dedicados en las escuelas de toda
la divisién escolar. La implementacién de las practicas restaurativas
conducird a una reduccién en la disciplina excluyente de tal modo
que ningtn grupo de estudiantes tendrd indices de disciplina
excluyente por encima del 3 % para el ano 2025.
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Compromiso

Valores
destacados

Objetivo 2.2:  Teoria de accion

El personal de PWCS estard Si creamos un entorno de trabajo de apoyo, con sistemas diseniados para desarrollar y crear
facultado, apoyado y comprometido habilidades de liderazgo, en los que los empleados de todos los niveles de la organizaciin estén
con un fuerte sentido de pertenencia. empoderados y altamente comprometidos con un fuerte sentido de pertenencia, entonces el

rendimiento, la satisfaccion y la retencion del personal se incrementardn.

SENTIDO DE PERTENENCIA DEL PERSONAL El Centro Nacional de Clima Escolar incluye un ambiente de

trabajo de apoyo para el personal como una de las dimensiones
criticas de una cultura escolar positiva. Un ambiente de trabajo

Personal que reporta satisfaccion con su de apoyo para el personal conduce a resultados positivos, tales
entorno escolar: como: moral mds alta, mayores {ndices de satisfaccién laboral,
mayores indices de retencién y menores indices de desercién
89% de docentes en 2020 (especialmente entre los docentes). Un clima escolar positivo

también ofrece mds oportunidades para que los directivos,
docentes y demds personal escolar se involucre en el aprendizaje

Desarrollo de la capacidad de liderazgo: profesional necesario para expandir sus conocimientos y
habilidades, lo que, a su vez, contribuye al crecimiento y
10 744 desarrollo continuo de sus alumnos.
eventos virtuales Participantes en 2020-21

Los beneficios de emplear una fuerza laboral diversa ¢ inclusiva
son muchos, lo cual incluye mayores indices de retencién y
satisfaccidn laboral. Ademds, los empleados reportan tener un
Diversidad del personal y estudiantes: mayor sentido de pertenencia, mejor colaboracién y se sienten
valorados y respetados.

METAS Y ESTRATEGIAS

organizados en 2020-21

26% 72%
Poblacién minoritaria del Poblacién minoritaria de
personal docente los estudiantes 9 00/0 90%

Retencion de docentes en las escuelas:

Escuelas de Tituo | 84% de los empleados del personal reportara
Escuelas que no son de Titulo | 88% reportara altos niveles de sentirse conectado con sus
satisfaccion y compromiso  ¢olegas en la escuela/oficina

con el trabajo
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90%
0 més del personal certificado de PWCS
sera retenido, y la retencion
en las escuelas del Titulo | aumentara
al promedio de la division

95%
el procentaje minimo
de administradores de escuelas que
retendra PWCS

50%
aumento de |a participacion en los grupos de
contratacion administrativa para 2025

5%
de aumento en la diversi-
dad del personal certificado
de PWCS

Desarrollar e implementar «PWCS LEADS» para impulsar el
reclutamiento estratégico, la canalizacion de proyectos y la
seleccion de lideres altamente efectivos.

El modelo de competencias PWCS LEADS identifica los

comportamientos y conocimientos bdsicos necesarios para ser

un lider exitoso en PWCS, por medio de la continuidad del

desempeno y en todos los niveles de carrera profesional, puestos de

trabajo y funciones laborales. El modelo de competencias PWCS

LEADS abarca expectativas de liderazgo, evaluacion, desarrollo y

seleccién. Este modelo:

P Define los conocimientos, destrezas, habilidades y
comportamientos necesarios para la practica efectiva
como lider de PWCS;

P Apoya a los lideres de PWCS en su carrera y desarrollo
profesional; y

P Ayuda a PWCS a identificar y cultivar lideres de alta
calidad.

El modelo de competencias PWCS LEADS proporciona la base
para la administracion del talento de liderazgo a lo largo del
ciclo de vida laboral y ayuda a PWCS a garantizar que nuestros
lideres sean competentes en los comportamientos esenciales

y el conocimiento necesario para un liderazgo transformador.
La iniciativa PWCS LEADS incluye el desarrollo de una
Academia de Liderazgo requerida para los miembros del grupo
de elegibilidad administrativa. Para el ano 2025, los criterios e
instrumentos utilizados en el proceso de seleccidn, las ofertas de
desarrollo profesional y otros sistemas de apoyo al liderazgo serdn
desarrollados e implementados de acuerdo con el modelo de
competencias PWCS LEADS. Esto incluird el desarrollo de un

plan de sucesién para todos los puestos administrativos de PWCS.
Para el afio 2025, se habrdn desarrollado planes de sucesién para
todos los puestos administrativos de las escuelas. Para el afio 2025,
la retencién anual de nuestros administradores de las escuelas ser,
por lo menos, del 95 %.

Lanzamiento de la capacidad de liderazgo (LLC, por sus siglas
en inglés) es un sélido plan de estudios de oportunidades de
aprendizaje virtual y presencial disefiado para inspirar a futuros
lideres y cultivar la cadena de liderazgo. Esta iniciativa se desarrolla
como una asociacién entre las oficinas de Aprendizaje Profesional
y Recursos Humanos. Los participantes aprenderan habilidades

y comportamientos que contribuyen a un liderazgo efectivo en

las escuelas y departamentos de PWCS, a través de la exploracién
del modelo de competencias PWCS LEADS y nuestros

cuatro compromisos estratégicos, lo que incluye: Fomentar

la participacién familiar y comunitaria, construir un climay
cultura positiva, promover la coherencia organizacional, apoyar el
aprendizaje y el logro para todos. Para apoyar el crecimiento de los
empleados a través de LLC, PWCS desarrollard una herramienta
que dard a los empleados una comprension integral de multiples
trayectorias y ofertas profesionales para apoyar su crecimiento y
desarrollo dentro de la divisién escolar.

Para el ano 2025, PWCS aumentard en un 50 % la participacién
en esta serie y los grupos administrativos de reclutamiento.

Lanzamiento de carreras présperas impulsard la incorporacién
estratégica de empleados, la induccidn, el aprendizaje profesional
individualizado en liderazgo, el entrenamiento y la planificacion
de la sucesién para los administradores. Actualmente, el desarrollo
del liderazgo se ha enfocado en los nuevos administradores,

en sus primeros tres afios en sus funciones. Esta iniciativa
mejorard la agenda actual y desarrollard programas adicionales
estratégicamente para apoyar el desarrollo de lideres en PWCS.
Los lideres, ya sea en los puestos administrativos de las oficinas
centrales como también en la escuelas, recibirdn ciclos continuos
de desarrollo de liderazgo profesional a medida que progresen

a lo largo de su ciclo de carrera. Esta iniciativa estd disefiada y
dirigida por el equipo de Desarrollo de Liderazgo de Aprendizaje
Profesional con la colaboracién de la oficina de Contratacién
Administrativa de Recursos Humanos.

Lanzamiento de carreras présperas incluird la mejora de

los nuevos institutos de administracién existentes, academias
de liderazgo de varios afios, tutorfa formal ¢ informal, y
entrenamiento. Como parte de esta iniciativa, el equipo de
Desarrollo de Liderazgo de Aprendizaje Profesional explorard la
adicién de oportunidades focalizadas de pasantia y trabajo de
residencia de lideres financiadas por asociaciones comunitarias.

Esta implementacién curricular de liderazgo estard alineada con
PWCS LEADS. Proporcionard una experiencia ciclica disefiada
para preparar a los lideres para que sean eficaces en sus funciones
actuales y, a la vez, desarrollar atin mds sus competencias de
liderazgo profesional, permitiéndoles asi aspirar a futuros roles de
liderazgo dentro de PWCS. Se utilizard una herramienta integral
y sistémica de encuesta sobre condiciones/clima de trabajo para
dar apoyo y desarrollo de liderazgo priorizado y enfocado para los
lideres de las escuelas y de la oficina central.

PWCS desarrollard e implementard un programa integral de
liderazgo docente que se alinea con el Lanzamiento de carreras
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prosperas y que utiliza las competencias de PWCS LEADS.

A través de una asociacién entre los equipos de Desarrollo

de Liderazgo de Aprendizaje Profesional y de Contratacién
Administrativa de Recursos Humanos, se disefiard e implementard
un sistema de gestién de canalizacién para apoyar la mejora del
apoyo en el trabajo, la mejora de los componentes de canalizacién
y el seguimiento mejorado de los ciclos de carrera.

Para el ano 2025, mediante la implementacién del Lanzamiento
de carreras présperas, PWCS tendrd un sistema operativo de
gestion mds eficiente. Este sistema ayudard a PWCS a apoyar a

los lideres individuales en sus trayectorias profesionales desde la
contratacién inicial, pasando por cualquier promocién aplicable, y
hasta la jubilacién.

«You Belong Here» (<Tu lugar estd aqui») es una iniciativa
integral de desarrollo organizacional de diversidad, inclusién

y equidad desarrollada en asociacién por Recursos Humanos,
Aprendizaje Profesional y la oficina de Jefatura de Equidad.

Esta iniciativa consistird en el desarrollo profesional de toda la
division escolar, otros sistemas de apoyo y un redisefio de nuestros
procesos de seleccion. A través de la implementacion de «You
Be[ong Here», PWCS se asegurard de que nuestros lideres estén
creando culturas inclusivas dentro de sus centros escolares que
impactardn positivamente el clima y la moral de los empleados.
También nos aseguraremos de que todos los empleados posean las
habilidades para trabajar y comunicarse de manera mds efectiva

a través de las diferencias, alinear los comportamientos con las
creencias y abordar los prejuicios del inconsciente para construir
una cultura mds equitativa, diversa e inclusiva. Para el afio 2025,
todos los empleados de PWCS habrén participado en el desarrollo
profesional requerido de «You Belong Here». Como resultado de
ello, la retencién de nuestro personal certificado serd de al menos
un 90 %. Ademis, el 90 % de los empleados reportard altos
niveles de satisfaccién y compromiso con el trabajo, y el 90 %

del personal reportard sentirse conectado con otros colegas en su
escuela/oficina.

Como parte de la iniciativa «You Belong Here», se elaborard y
pondrd en marcha un plan a nivel de toda la divisién escolar para
mejorar el proceso de seleccién de personal para todos los tipos de
puestos vacantes. El plan incluird protocolos de seleccion basados
en estudios y la estandarizacién de los procesos de seleccién

en toda la divisién escolar, asi como un monitoreo continuo

para garantizar su conformidad, lo que dard como resultado

una mayor eficiencia, reduccién de los sesgos y contratacién de
personal altamente calificado y diverso. Para el afio 2025, todos
los gerentes de contratacién de PWCS utilizardn los protocolos de
seleccién aprobados por PWCS y habrdn completado el desarrollo

profesional requerido.

Desarrollar e implementar «Zeach PWCS», una iniciativa sélida
y estratégica para construir un fondo de solicitantes certificados
mids amplio para reflejar la rica diversidad en nuestro condado a
través de un conjunto de programas disefiados para aumentar el
ntmero de docentes altamente calificados.

Identificamos, reclutamos y guiamos a los estudiantes actuales

de PWCS que después de la universidad pueden participar en

las aulas de PWCS como maestros a través de los programas

de promocién para ser maestros y educadores Growing Our

Own (GOO, por sus siglas en inglés). Los estudiantes son
identificados por los consejeros escolares, directores, docentes,
padres y entrenadores deportivos para participar en estos
programas. A todos los participantes GOO que se matriculen en
programas de ensenanza postsecundaria se les ofrecerdn pasantias
y oportunidades de ensefianza estudiantil en PWCS, junto con

el desarrollo profesional continuo. Actualmente, cuatro escuelas
secundarias de PWCS ofrecen el programa GOO. Para el afio
2025, esta iniciativa serd expandida a todas las escuelas secundarias
con el objetivo de incrementar la rica diversidad de nuestra fuerza
laboral certificada, desde su estado actual de 26 % a un minimo de
30 % para reflejar mejor a nuestras comunidades.

Ademids, PWCS continuard y ampliard las asociaciones
existentes con mds de 50 colleges y universidades a través de
nuestras iniciativas de reclutamiento, para construir nuestro grupo
de solicitantes certificados con candidatos que aspiran a seguir
rutas tradicionales y alternativas para obtener sus titulos. A través
de «Teach PWCS», a los maestros estudiantes se les ofrecerd apoyo
adicional y desarrollo profesional. Para el afio 2025, aumentaremos
a50% o mds el porcentaje de maestros estudiantes que se
conviertan en empleados de PWCS contratados.

Nuestro programa de Asistente de Ensefianza al Maestro
también serd ampliado para brindar apoyo y asistencia
financiera a nuestra fuerza laboral asistente de ensefianza
interesada en convertirse en maestros de educacién especial
certificados para que para el afio 2025, 75 asistentes de
ensefianza se conviertan en maestros de educacién especial

certificados.

PWCS se asocia con terceros que reclutan, a nivel internacional,
a educadores interesados en trabajar en nuestras escuelas.
Actualmente, tenemos 103 educadores internacionales trabajando

en PWCS.

PW(CS se compromete a mejorar estas asociaciones para que
hacia el afio 2025 tengamos, por lo menos, 350 educadores
internacionales empleados en la divisién escolar.
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Compromiso

Clima

Valores
destacados

Objetivo 2.3:

Las instalaciones de PWCS serdn
acogedoras, seguras y respetuosas con
el medioambiente.

SEGURIDAD E INSTALACIONES ESCOLARES

Los estudiantes reportan sentirse seguros
en la escuela en 2020:

9%

79%
Estudiantes de
secundaria

Estudiantes de
primaria

Enfoque en la sostenibilidad:

O
d)>

Departamento de Gestion Distrito Escolar Cinta Verde
de Energia establecido en 2021
2011 Sustentabilidad

Ganador del premio

Mas de $59 millones en
ahorros para evitar costos

db>

Ganador del Desafio
Escuelas Verdes 2020

Teoria de accion

Si creamos una cultura de proteccion y sequridad dentro de nuestras escuelas que incluya
el ambiente fisico y la salud mental de nuestros estudiantes, entonces ellos se sentirin
seguros, lo que apoyard su capacidad de alcanzar el mds alto nivel.

El Centro Nacional de Clima Escolar destaca que el ambiente
institucional es una de las dimensiones esenciales del clima
escolar. Los estudios demuestran que los entornos escolares
seguros, positivos y de apoyo permiten una ensefianza y

un aprendizaje eficaces. Sin embargo, el departamento de
Educacién de los Estados Unidos (USDOE) sefala que
muchas escuelas luchan por crear y mantener esos entornos de
aprendizaje. PWCS esta comprometido a proveer instalaciones
seguras y acogedoras para los estudiantes, las familias, el personal
y la comunidad. La seguridad abarca los aspectos fisicos de

las instalaciones, asi como la seguridad de las instalaciones. La
investigacion muestra que el mantenimiento de la escuela tiene
un impacto mensurable en la seguridad y el aprendizaje de los
estudiantes.

PWCS continta invirtiendo para brindar medidas de seguridad
confiables y equitativas en todas las escuelas. Estas inversiones
incluyen residencias de seguridad, cimaras de vigilancia,

radios con sistemas de repetidoras, sistemas de control de
acceso, puntos de ingreso atendido por personal, sistemas

de identificacién de visitantes, cerraduras de aulas y oficinas,
pantallas de cierre de emergencia y distintivos de identificacion
de empleado.

PWCS también estd comprometido a avanzar para tener
instalaciones sostenibles. En 2011, PWCS estableci6 el
departamento de Gestion de Energfa, cuya mision es planificar

y administrar el uso de energfa y la sostenibilidad de la divisién
escolar, mejorar la administracion ambiental y fiscal en el uso de
las instalaciones, y educar al personal y a los estudiantes a través del
liderazgo en el disefio consciente de la energfa y el medioambiente.
Desde su creacion, PWCS ha logrado mas de $59 millones de
ahorros para evitar costes energéticos. La Junta Escolar adoptd
una resolucién de sostenibilidad en junio de 2020, que formaliz6
el compromiso de la divisién escolar con la sostenibilidad, el
medioambiente y la reduccién de la huella de carbono. 33



METAS Y ESTRATEGIAS

90%
de los estudiantes
y personal
reportaran
sentirse seguros
en la escuela

Incrementar la proteccién y vigilancia en la

seguridad

Implementar la iniciativa «Say Something» («Decir algo») para
desarrollar la capacidad de los estudiantes para reconocer y
expresar preocupaciones acerca de las senales de peligro.

En 2020, solo el 79 % de los estudiantes de la escuela intermedia
y secundaria en PWCS reportaron sentirse seguros en la
escuela. Es esencial que los estudiantes reconozcan las sefiales
de peligro y que estén facultados para reconocer y expresar
preocupaciones acerca de esas sefiales y cualquier amenaza

que presencien. Para desarrollar la capacidad de los estudiantes,
PWCS lanzé la implementacién del programa «Say Something» en
diciembre de 2021. Este programa sin costo fue desarrollado por
la fundacién Sandy Hook Promise (Sandy Hook Promise, 2021) y
brinda capacitacién a los estudiantes en tres pasos clave:

@ Reconocer las senales de advertencia: ensefia a los
estudiantes a reconocer sefiales de peligro o
amenazas;

@ Actuar inmediatamente: ensefa a los estudiantes a tomar
accién en vez de ser solo testigos presenciales; y

© Decir algo (o contarle a alguien): ensefia a los estudiantes
a contarle a un adulto de confianza o usar un sistema de
reporte anénimo.

La iniciativa Say Something se conecta con el plan de estudios

de SEL existente. Hasta la fecha, mds de 600 miembros del
personal en las oficinas centrales, escuelas intermedias y escuelas
secundarias de PWCS han sido entrenados acerca de c6mo recibir
y tesponder a las sugerencias de los estudiantes. Durante el ano
escolar 2022-23, todos los estudiantes de la escuela intermedia

y secundaria en PWCS participardn en entrenamiento para
identificar sefiales de advertencia, tomar accién, y decirselo a un
adulto de confianza. Al final del ano escolar 2022-23, cada escuela
intermedia y secundaria de PWCS establecerd clubes de Srudents
Against Violence Everywhere (Estudiantes contra la violencia en
cualquier lugar - SAVE, por sus siglas en inglés) para apoyar la
concientizacién continua de la iniciativa Say Somerhing. Como
resultado de la iniciativa Say Somerhing, los estudiantes estardn
facultados para reportar sus preocupaciones sobre amenazas, ya
sea contra ellos mismos o contra otros, y se sentirdn mds seguros
en el conocimiento de que hay una respuesta proactiva a esas
preocupaciones. Como resultado de ello, para el afno 2025, el

90 % de los estudiantes de la escuela intermedia y secundaria
reportardn sentirse seguros en la escuela.

Proporcionar un enforno de trabajo y aprendizaje en linea
sequro para los estudiantes y empleados.

PWCS implementard tecnologias, procesos y controles sélidos para
proteger sistemas, redes, programas, dispositivos y datos de ataques
cibernéticos, lo cual incluye el ransomware o cibersecuestro de datos
personales. PWCS también garantizard el cumplimiento de la Ley
de Proteccién de Internet para Ninos (CIPA) y FERPA (Ley de
Derechos Educativos y Privacidad Familiar). PWCS llevard a cabo
una sdlida auditorfa de seguridad de sus sistemas y desarrollard
estrategias de mitigacién para abordar cualquier brecha antes de
mayo de 2022. Con el fin de lograr esto, PWCS implementard
herramientas robustas de monitoreo de contenidos para asegurar

la seguridad de los estudiantes y el personal en la escuela antes de
enero de 2023. PWCS llevard a cabo evaluaciones periddicas y
continuas de la seguridad de sus aplicaciones, tanto locales como de
las ubicadas en la nube.

Mejorar la seguridad escolar a través de evaluaciones del
sifio escolar.

PWCS prioriza la proteccion y la seguridad ya que el ambiente
escolar es un factor tan vital para apoyar el logro estudiantil.
Las escuelas en el condado de Prince William y en Virginia deben
completar una evaluacién de seguridad escolar cada tres afios.
PW(CS se compromete a involucrar a sus servicios de emergencia,
oficiales de seguridad escolar, administradores, consejeros y
miembros de la comunidad para completar evaluaciones anuales
especificas de seguridad escolar, en lugar de cada tres afos, para
identificar inversiones mejoradas para la seguridad escolar. La
evaluacién de seguridad escolar mds reciente se completé en el
otofio de 2021. PWCS ha identificado la necesidad de fortalecer
y mejorar la comprensién consistente acerca de cémo hacer
cumplir las reglas de seguridad en todas las escuelas. Para el afio
2023, PWCS proporcionard entrenamiento especifico en el sitio
a todos los administradores de las escuelas, enfocado en mejorar
la concientizacién y vigilancia de la seguridad a través de una
comprensién integral de las politicas y procedimientos de seguridad.

PWCS reconoce que el programa de oficiales de policia asignados a
las escuela (SRO, por sus siglas en inglés) juega un papel importante
en la seguridad de nuestras escuelas. Su presencia y capacidad para
responder a eventos de crisis y brindar apoyo a nuestras comunidades
escolares es vital. El Memorando de Entendimiento de SRO
(MOU) entre PWCS y el departamento de Policia del Condado de
Prince William, fue revisado en diciembre de 2021 y serd revisado
en colaboracién cada dos afios, con el aporte del Consejo Asesor
para la Seguridad Escolar (SSAC) y el publico, para asegurar que

la alianza entre nuestras escuelas y las fuerzas del orden se enfoque
continuamente en crear entornos escolares seguros que maximicen la
capacidad de los estudiantes para aprender y obtener logros.

PWCS entiende que la evaluacién de las tecnologfas actualmente
empleadas y el uso efectivo de las tecnologfas emergentes tienen un
papel importante en el programa general de proteccién y seguridad
escolar. PWCS seguird invirtiendo en la actualizacién de las
tecnologfas actuales, asi como en la bisqueda de nuevas tecnologfas
que amplien nuestra capacidad para brindar una respuesta eficaz a
las crisis. Para el afio 2025, PWCS se compromete a reemplazar los
sistemas CCTV (circuito cerrado de televisién) con las plataformas
actuales de tecnologia CCTV en todas las escuelas.
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Mejorar el programa de oficiales de sequridad escolar
(SS0) para asegurar un personal de seguridad

consistente, visible y bien entrenado.

PWCS se compromete a proveer a las escuelas con oficiales

de seguridad escolar (SSO) bien equipados y capacitados

para establecer una buena relacioén con los estudiantes e
involucrar a la comunidad escolar en todas las actividades
patrocinadas por la escuela. Para el ciclo 2022-23, se evaluaran
las responsabilidades del SSO para garantizar la coherencia

con los protocolos de respuesta en toda la divisién escolar.
Actualmente, PWCS financia 71 puestos de SSO en escuelas
intermedias y secundarias. Con el fin de apoyar a estos SSO,
PWCS se compromete a mejorar el apoyo centralizado, lo cual
incluye asistencia a las escuelas durante eventos de crisis a corto
plazo para proveer visibilidad y apoyo a la administracion escolar.
Para asegurar que el SSO sea facilmente identificado, PWCS
proporcionara vestimenta de seguridad escolar estandarizada para
asegurarse de que el personal, los estudiantes y la comunidad asi
como los servicios de emergencia puedan reconocer facilmente
al SSO. Todos los SSO participan en una capacitacion obligatoria
de certificacion estatal dentro de los primeros 60 dias. Para
brindar mas apoyo y desarrollo profesional a los nuevos oficiales
asignados a las escuelas, PWCS establecera un programa de
grupo/mentotia para todos los nuevos SSO para el afio 2025.

Aumentar la preparacion para el manejo de las crisis en
las escuelas y oficinas de PWCS.

PWCS proporciona un sélido marco de respuesta para la gestion
de crisis enfocado en resultados escolares mds seguros. Cada

afio, todas las escuelas y oficinas participan en 15 simulacros

de crisis y se les requiere actualizar anualmente sus planes de
respuesta a situaciones de crisis. PWCS mejorard su enfoque en
la capacitacién del personal y los estudiantes para responder a

las crisis usando las mejores précticas reconocidas definidas en el
Plan de Manejo de Cirisis de PWCS, mientras que involucrard

al personal de la oficina central para evaluar los simulacros y
proporcionar critica constructiva. Para el afio 2025, el 100 % de
las escuelas se someterdn a una evaluacién anual de los protocolos
de respuesta a situaciones de crisis. Cuando ocurre una crisis, se
reconoce que la reflexién y revision de la respuesta es esencial. A
partir del afo escolar 2022-23, el departamento de Servicios de
Gestién de Riesgos y Seguridad hard evaluaciones posteriores a la
accién de cada respuesta de crisis especifica para que los procesos
puedan ser refinados y mejorados.

100%

de todas las instalaciones de la division
escolar proveen un ambiente acogedor
propicio para el aprendizaje al cumplir con
los estandares de calidad establecidos por
PWCS y las reglamentaciones aplicables
del codigo de construccion

Elaborar un plan anual de mantenimiento
e instalaciones para toda la division escolar.

Ademds del plan de mejora de infraestructuras a largo plazo,
PWCS estd comprometido con el mantenimiento continuo de las
instalaciones escolares en funcién de las necesidades. PWCS estd
construyendo un plan para la evaluacién continua de los sitios
para su mantenimiento y renovacion de acuerdo con cambios
programdticos, ajustes de estdndares y tecnologfas emergentes,
ademds de la antigiiedad de las instalaciones. El plan abarcard

un indice de condicién de las instalaciones en relacién con los
sistemas arquitecténicos, mecdnicos, de plomeria, de proteccion
y de seguridad de la escuela. El indice también incorporard
infraestructura tecnoldgica y sistemas de seguridad vital. Para el
ano escolar 2024-25, todas las escuelas seran evaluadas usando el
indice de condicién de las instalaciones.

100%

de las escuelas integraran
activamente la adquisicion
de conocimientos
medioambientales en todos
los grados

Proveer acceso consistente a experiencias de aprendizaje
de alta calidad, dentro y fuera del aula, para estudiantes
y personal, que promuevan los conocimientos
medioambientales en todas las dreas de contenido.

PWCS incorporard estindares de alfabetizacién medioambiental

en el plan de estudios de PWCS y en el desarrollo profesional
intercurricular. Para el afio 2023, unos 200 maestros participardn en
esta capacitacion. PWCS también estd promoviendo caminos para
que los estudiantes obtengan el Sello a la Excelencia en Ciencias

y Medioambiente de la Junta de Educacién de Virginia. Para el

afio 2025, todas las escuelas tendrdn acceso a un sélido curriculo

de adquisicién de conocimientos medioambientales en todos los
grados (PK-12) y desarrollo profesional para todos los docentes.

PWCS tendré por lo menos cinco escuelas que
obtengan la designacion de Escuela Cinta Verde del
Departamento de Educacién de los Estados Unidos

Incorporar el aprendizaje basado en pro%/edos a fravés
de todos los niveles de grado a través del desarrollo de
recursos disefiados para ufilizar el edificio escolar como

una herramienta de ensefianza.

PWCS apoyard la bisqueda de designaciones de Escuela Cinta
Verde del Departamento de Educacién de los Estados Unidos
para escuelas individuales, de modo que para el ano 2025,

al menos cinco escuelas recibirdn la designacién. PWCS se
compromete a crear experiencias medioambientales al aire libre

especificas del sitio. 35



Desarrollar e integrar estrategias de mantenimiento
. de alto rendimiento y estandares de construccion, lo
10% que resultard en una reduccion en la dependencia de

combustibles fasiles y una mayor incorporacion de

) g energia renovable en nuestra cartera de edificios.
de reduccion de las emisiones de gases

_ de efecto invernadero en toda la PWCS se ha comprometido a adoptar un enfoque sistémico
division escolar afio tras afio entre los

afios fiscales de 2023 a 2026 y estratégico de la sostenibilidad, a través de relaciones con

expertos externos en ese campo. El equipo de gestién de
energfa de PWCS ha establecido paneles de control de energfa
que demuestran los atributos del edificio y el rendimiento
energético. PWCS estd implementando multiples principios

de disefio basados en estdndares federales y de la industria
para la construccién de edificios enfocados en varios aspectos
Completar el primer de la gestion de energia y la sostenibilidad. Para el afio 2024,

reemplazo escolar de estos principios serdn incorporados en todos los proyectos de
nueva construccion Net renovacion escolar y construccién nueva. En 2025, PWCS
Zero en PWCS completard nuestro primer reemplazo escolar con el nuevo
modelo de construccién Net Zero.
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Compromiso

Participacion

familiar y comunitaria

Valores L
© War-

destacados a6
A R

Objetivo 3.1:

PWCS involucrarad a las familias
como aliadas auténticas en la
educacion para apoyar el progreso
académico.

Teoria de accion

Si alineamos los esfuerzos de participacion familiar, lo cual incluye la celebracion de
eventos regulares de participacion familiar con las familias objetivo, ampliar el papel
de los padres en los consejos consultivos y proporcionar recursos accesibles a las familias
en sus idiomas nativos, entonces, un mayor niimero de padres y miembros de la familia

tendrd la oportunidad de participar en actividades escolares y en la toma de decisiones
en las escuelas de sus ninios, independientemente de las necesidades de los padres, lo que
dard como resultado que los padres sean socios auténticos en la educacion de sus hijos.

PARTICIPACION FAMILIAR

Padres de familia que reportan mltiples
maneras de involucrarse en 2020:

o I
2
socnier: I 5

Padres de familia que reportan tener

participacion en la toma de decisiones en 2020:

Total

85%

Escuela
Escuela
Escuela

Una familia que estd auténticamente comprometida con

la educacién de sus hijos apoya su aprendizaje en el hogar,
comprende la importancia del estudio, estd pendiente del
progreso de sus hijos, aboga por ellos, tiene las herramientas
necesarias para influir positivamente en el progreso de

sus nifios y tiene una participacién activa en la toma de
decisiones a nivel escolar y distrital. Los estudios indican que
cuanto mds temprano se produce la participacion familiar

en la educacién de un nifio, mds poderosos son los efectos.
Cuando una familia estd involucrada, es mds probable que el
estudiante tenga un rendimiento académico mds alto, mejores
expectativas para su aprendizaje, menos ausentismo crénico

y menos problemas de conducta. La participacién familiar es
dos veces mds predictiva del éxito académico de un estudiante
que el estatus socioeconémico familiar. Al presente, PWCS
involucra a las familias de muchas maneras, especialmente a
través de programas federales que brindan apoyo y recursos
para la participacién familiar y recursos enfocados en el logro
académico. Ademds, el Centro de Bienvenida Internacional para
las familias de los Estudiantes del Idioma Inglés y el Centro
de Recursos para Padres para las familias de estudiantes con
discapacidades proveen apoyo continuo.
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METAS Y ESTRATEGIAS

90%

de las familias reportara haber asistido a eventos
relacionados con el progreso académico de sus hijos,
aumentando su capacidad de apoyar el aprendizaje
de sus estudiantes en la escuela

100%

de las escuelas en PWCS tendran encargados del enlace
con los padres para apoyar la participacion familiar en el
proceso educativo

Alinear, expandir Y coordinar los esfuerzos de
participacion familiar estableciendo apoyos centralizados y
esfuerzos de coordinacion a fravés de la division escolar.

Para alinear los esfuerzos de participacion familiar, PWCS se

estd embarcando en una variedad de estrategias para centralizar y
coordinar apoyos para la participacién familiar. La oficina de la
Jefatura de Equidad supervisard el reclutamiento y la capacitacién
de los lideres escolares en la participacion familiar, en general

y; especificamente, en la participacién familiar culturalmente
receptiva. La oficina de la Jefatura de Equidad también evaluard
anualmente los esfuerzos de participacién familiar. Ademds, para el
ano 2025, el 100% de las escuelas tendrdn una persona encargada
del enlace con los padres enfocada en eliminar las barreras al
acceso a informacién y recursos, involucrando a las familias en el
proceso educativo de sus estudiantes mds alld de las necesidades
familiares. PWCS expandird los soportes familiares ofrecidos

a través del Centro de Bienvenida Internacional y el Centro

de Recursos para Padres de la divisién escolar. El Centro de
Bienvenida Internacional apoyard a las familias con el proceso

de inscripcidn, las necesidades socioemocionales, el acceso a las
herramientas digitales y la conformidad médica, tales como los
requisitos de salud para los estudiantes recién matriculados.

El compromiso de los padres y la comunidad es una parte integral
de la construccién de relaciones que apoyan a los estudiantes con
discapacidades en el logro de sus metas académicas, sociales y de
transicion. El departamento de Educacion Especial fomenta las
relaciones a través del Centro de Recursos para Padres al ofrecer
capacitacién virtual y en persona para padres, la cual también estd
abierta al personal y a los socios comunitarios. Actualmente, dos
conferencias anuales que ayudan a fomentar la construccién de
relaciones y el compromiso son la Feria de Transicién y Padres
como Socios. Para 2024, PWCS extenderd a seis por afio estas
conferencias/eventos del Centro de Recursos para Padres.

Finalmente y, PWCS expandird su extensién comunitaria para
aumentar la presencia en la serie de Participacion Familiar

asi como en los eventos del Centro de Recursos para Padres.
La serie de Participacién Familiar y los eventos del Centro de
Recursos para Padres incluyen talleres abiertos a todas las familias
en PWCS. Los talleres estdn disefiados para ayudar a los padres

a convertirse en participantes activos en la educacién de sus
hijos, para proporcionar la informacién y los recursos para que

los padres puedan trabajar con sus hijos y seguir aprendiendo

en casa, y para promover una relacién positiva entre los padres y
los educadores. Para el afio 2025, en la serie de Participacién
Familiar y los eventos del Centro de Recursos para Padres para
audiencias especificas (EL, educacién especial, Titulo I, alta
capacidad académica, programas de especializacién, etc.) habrd
un aumento de 10 % en la participacién afio tras afo.

85%

de las escuelas tendran consejos consultivos de
participacion activa que brindaran a las familias
oportunidades de participar en la toma de decisiones
colaborativamente como socios auténticos en la
educacion

Ampliar el papel y la participacién de las familias en
el consejo consultivo de cada escuela, aumentando la
colaboracién y toma de decisiones de las familias y los
miembros de’{u comunidad.

Para dar a las familias mayores oportunidades de participar en
la toma de decisiones, PWCS se enfoca en expandir la funcién
de los consejos consultivos escolares, los cuales estdn disefiados
para ser entidades de toma de decisiones compartidas que dardn
forma a los planes de mejora continua en cada escuela. PWCS
estd estableciendo criterios definidos, procesos operativos y
metas comunes para los consejos consultivos escolares a lo
largo de la divisién escolar. Para 2025, PWCS se compromete
a desarrollar consejos consultivos de participacién activa,
asegurando que al menos el 85 % de las escuelas tengan un
consejo consultivo de participacidn activa. A los consejos
consultivos del 100% de las escuelas primarias, intermedias

y secundarias se les proporcionardn mejores oportunidades

de capacitacién para aumentar la participacién familiar y la
habilidad para servir en consejos consultivos, convirtiéndose en
parte del proceso de toma de decisiones para la escuela de sus
hijos. Ademds, PWCS conducird seminarios mensuales para
padres enfocados en conocimientos, habilidades y estrategias
para apoyar asociaciones auténticas y promocién de temas de
actualidad.

38



Apoyo a estudiantes y familias relacionadas con las
fuerzas armadas

PW(CS tiene mis de 6,400 estudiantes conectados con las fuerzas
armadas matriculados en nuestras escuelas. Hay multiples
programas y servicios para apoyar a estos estudiantes y sus
familias. PWCS ha desarrollado una pdgina web dedicada para
brindar a las familias f4cil acceso a la informacién sobre todos
los apoyos que tienen los estudiantes cuando ingresan a PWCS
y mientras estdn matriculados. PWCS recibi varios subsidios
de indole militar de la Agencia de Educacién del Departamento
de Defensa (DoDEA) que proporcionan recursos adicionales y
desarrollo profesional para satisfacer las necesidades de nuestra
poblacién estudiantil conectada con las fuerzas armadas. Estas
subvenciones de DoDEA permitieron el desarrollo de recursos
para ser compartidos con los estudiantes de familias de las
fuerzas armadas en todas las escuelas. En el futuro, PWCS
estard agregando apoyo dedicado a la conexién familiar
militar en el departamento de Servicios Estudiantiles para

mantener este apoyo.

La distincién de la Estrella Parpura de Virginia se otorga a
escuelas que han demostrado un compromiso importante con
los estudiantes y las familias conectadas con las fuerzas armadas
de nuestra nacién. Actualmente, PWCS tiene 21 escuelas
que han recibido la distincién de la Estrella Pérpura, la cual
deben renovar cada tres anos. Todas las escuelas en PWCS
estdn invitadas a solicitar esta designacién y son apoyadas
por el departamento de Servicios Estudiantiles.
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Objetivo 3.2:  Teoria de accion

PWCS trabajard en colaboracién Si desarrollamos una agenda de financiamiento que alinee las asociaciones con las
con agencias comunitarias metas estratégicas, garantizaremos que cada escuela tenga por lo menos una asociacion
socios empresariales para empresarial o comunitaria, y colaboramos con las organizaciones comunitarias de PWCS,
respaldar iniciativas estratégicas. entonces los recursos de la asociacion empresarial y comunitaria serdn distribuidos

equitativamente para apoyar mejor las necesidades vinicas de las comunidades escolares.

ASOCIA(IONES CON EMPRESAS Y I.A COMUNIDAD Las investigaciones muestran que las asociaciones con empresas y
organizaciones comunitarias ayudan a la escuela y a las divisiones
Apoyo de SPARK a abordar las brechas en los programas existentes y ayudan a
a la innovacion en 2019: apoyar a los estudiantes, las familias y el personal a abordar las

necesidades que van mas alla del aula. Cuando se alinean con las
iniciativas y compromisos de la distrito escolar, las asociaciones
$6.8 mi"ones pueden ayudar a mejorar los resultados académicos de los
alumnos, brindar oportunidades de aprendizaje en el mundo real
Ingresos en 2018-19 y recursos muy necesarios para mejorar el apoyo a las escuelas
para satisfacer las necesidades de los estudiantes, las familias y el

$7 5 000 personal. Las asociaciones empresatiales y comunitarias brindan
’ oportunidades para la conexién y participacion en actividades,
Apoyo para la presencia web de PWCS mejoran el compromiso familiar y proporcionan recursos a los

estudiantes, las familias y el personal. Actualmente, casi la mitad de
las escuelas de PWCS tienen identificado un socio comunitatio o

0 $73,000 empresarial sostenible. La adquisicion y presentacion de informes

~—1 , . de socios empresariales y comunitarios no estan actualmente
en becas a estudiante seniors de PWCS centralizados para el seguimiento y el mantenimiento de los

registros. Ademas, la participacién de los socios empresariales esta
infrautilizada debido a la falta de un programa de financiacion a
nivel de toda la divisiéon que esté alineado con un plan estratégico
a largo plazo.

Escuelas de PWCS que tienen Supporting Partnerships and Resources for Kids - Apoyo para
50% socios comerciales o0 comunitarios Asociaciones y Recursos para Nifios (SPARK, por sus siglas en
identificados y sostenibles inglés) es la fundacion de educaciéon para las Escuelas Publicas del
Condado de Prince William. A través de asociaciones comunitarias
y empresariales, SPARK ofrece programas e iniciativas a nuestras
escuelas que, de otra manera, podrian no estar disponibles.
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METAS Y ESTRATEGIAS

100 % de las escuelas tendra al
menos una asociacion formal
empresarial 0 una asociacion de
agencia comunitaria alineada con las
prioridades identificadas en el plan de
mejora continua de la escuela

SPARK establecera una agresiva
meta de financiamiento de 10
millones de dolares durante
cuatro afios para apoyar las
iniciativas estratégicas de la
division escolar

100%

de las escuelas secundarias tendra una asociacion
empresarial que apoye los esfuerzos postsecundarios

Desarrollar una agenda de financiamiento de SPARK
impulsada estratégicamente.

PWCS estd lanzando una agenda de financiamiento de SPARK
basada en iniciativas estratégicas de la division escolar para la
distribucién equitativa de los recursos. SPARK identificard los
eventos trimestrales de recaudacién de fondos y los recursos
especiﬁcos necesarios de las organizaciones comunitarias para
alcanzar las metas de cuatro afios de la divisién escolar.

La agenda de financiamiento y las metas anuales de
recaudacién de fondos de SPARK apoyarin seis dreas de
necesidad esencial con las metas identificadas:

© Preparacion para educadores (meta de $400,000) -
capacitacién a maestros y lideres para servir mejor a nuestros
estudiantes;

© Educacién STEM (meta de $550,000) - incentivar a
los estudiantes a aprender en los campos STEM vy brindar
acceso equitativo a una educacién STEM de calidad;

© Aprendizaje socioemocional (meta de $350,000) - invertir
en iniciativas que apoyen el aprendizaje socioemocional en el
desarrollo de los adolescentes;

® Civismo innovador y digital (meta de $400,000) -
explorar formas innovadoras de facilitar y acelerar la
integracion de précticas de ensefianza basadas en evidencia
y ofrecer herramientas que apoyen el desarrollo de
innovaciones a largo plazo de nuestro alumnado y plana
docente;

© Trayectorias de carrera (meta de $600,000) - trabajar
con empresariales y comunitarios para dar mentorfa
y oportunidades de desarrollo a la fuerza laboral
postsecundaria; y

@ Asociaciones para el mejoramiento escolar (meta de
$200,000) - invertir en asociaciones entre la divisién escolar
y las partes interesadas de la comunidad para resolver
colaborativamente los desafios habituales.

Garantizar que cada escuela tenga una asociacion
estratégica con un socio empresarial o comunitario.

Actualmente, casi la mitad de las escuelas de PWCS tienen
identificado un socio comunitario o empresarial sostenible. Sobre
la base del mapeo de activos, PWCS determinard las necesidades
tnicas de cada comunidad escolar para emparejar los recursos de
socios empresariales especiﬁcos y/u organizaciones comunitarias.
PWCS proporcionard estructura a las escuelas y agencias
empresariales y comunitarias para definir asociaciones de apoyo,
establecer expectativas y monitorear el desempeno. PWCS
mejorard las asociaciones con agencias locales para proveer apoyo
de salud, nutricién, académico y socioemocional a estudiantes y
familias.

Para el ano 2025, todas las escuelas en PWCS tendrdn una
asociacion empresarial formal o una asociacién de agencia
comunitaria alineada con sus necesidades identificadas. PWCS y
SPARK se asociardn para brindar capacitacién y recursos que
promuevan las asociaciones al personal y a las familias. PWCS
y SPARK construirdn conexiones para apoyar a todos los
estudiantes, antes y después de la graduacién, con oportunidades
laborales que incluyan aprendizaje en el mismo lugar de trabajo
y pasantias, entre otras. El objetivo es desarrollar asociaciones
bidireccionales y fortalecer los lazos entre cada escuela y sus
s0cios.
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Objetivo 3.3:

PWCS se asegurara de tener una
comunicacion bidireccional honesta
y transparente con las familias,

las escuelas y la comunidad para
promover relaciones de confianza.

comunicacion.

COMUNICACION ENTRE LA FAMILIA Y LA ESCUELA

Satisfaccion de los padres de familia con la
comunicacién escolar en 2020:

Escuela

Intermedia
Escuela

Todas las partes interesadas tienen un papel importante en
apoyo a la visién, misién y compromisos de la divisién escolar.
Con el fin de hacerlo de manera efectiva, los estudiantes, las
familias, el personal, los administradores, los miembros de la
Junta Escolar y los socios deben entender los compromisos de la
divisién escolar. Las investigaciones muestran que cuando una
escuela y una divisién escolar se involucran en una comunicacién
bidireccional congruente, clara y frecuente con las partes
interesadas, hay un aumento de la confianza mutua, un menor
nivel de incertidumbre, una mayor participacién familiar en el
aprendizaje de sus hijos, una mejor moral y un mayor apoyo
publico. A través de los medios sociales, anecddticamente, los
padres y las familias han expresado su deseo de que haya un
aumento de la transparencia en las comunicaciones a nivel de la
escuela y de la divisién escolar.

Teoria de accion

Si mejoramos nuestra ﬁecuencz’a de comunicacion, herramientas ) técnicas, entonces
aumentaremos la satisfaccion familiar con la claridad, honestidad y transparencia de la

FEATHERSTONE
hool

-y Schoo

METAS Y ESTRATEGIAS

90%

de las familias reportaran satisfaccion con

la claridad, honestidad y transparencia de

la comunicacion con PWCS a nivel de la
escuela y de la division escolar.

Mejorar la comunicacion continua Y bidireccional con las
familias a nivel de la escuela y de la division escolar.

PWCS estd comprometido a mejorar la comunicacién continua
con las familias tanto a nivel de la escuela como de la divisién
escolar. Con el fin de apoyar a todas las familias con recursos
digitales y herramientas de comunicacién, PWCS aumentard
las oportunidades de capacitacidn en conocimientos digitales
en la escuela y en la comunidad. Ademds, para el ano 2025, el
100 % de las escuelas en los niveles de primaria, intermedia y
secundaria establecerdn dias en el calendario para reuniones de
padres y maestros/reuniones Zouch Baselreuniones dirigidas por
los estudiantes para que las familias se enteren sobre el progreso
de sus hijos.

PWCS se compromete a involucrar a las familias proporcionando
informacién que se traduce e interpreta en los principales idiomas
de la divisidn escolar como parte de nuestro enfoque en la
equidad y el acceso para todos. PWCS aumentard la contratacién
de personal bilingiie que represente la diversidad lingiiistica en
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la division escolar y los capacitard para que sean intérpretes y
traductores calificados para aumentar la capacidad de las escuelas
de poder satisfacer la demanda multilingtie. Para el afio 2025, la
divisién escolar contard con personal de servicios multilingfies
adecuados para apoyar eficazmente las mejores pricticas y
proporcionar monitoreo y apoyo sistémico en cada escuela.

85%

de las familias reportara que tienen oportunidades de
relacionarse auténticamente con la escuela de sus
hijos en relacion con el aprendizaje y la experiencia
escolar

Implementar un enfoque sistemdtico para asegurar
consistencia en la comunicacion entre las fumi?ias y las
escuelas, lo cual incluye herramientas para monitorear el
progreso de los estudiantes, proveer critica constructiva
especifica y compartir oportunidades para la participacion
de los padres.

PWCS organiza un gran nimero de eventos a nivel de la escuela
y de la divisién escolar. La PWCS sigue aumentando la cantidad
de intérpretes durante los eventos, lo que incluye intérpretes de
lenguaje de sefias, asegurando que todas las familias tengan acceso
equitativo a informacién esencial. Ademds, PWCS proporciona

tecnologia de asistencia u otras adaptaciones cuando sea necesario
para que las familias puedan participar en eventos asi como
también en reuniones para apoyar a sus estudiantes. PWCS
aumentard la capacitacién para los padres sobre cémo convertirse
en socios en la educacién. Estos eventos cubrirdn temas tales
como reuniones de padres y maestros, navegacién por programas
especiales, identificacion de alta capacidad académica y educacién
especial, asi como otras oportunidades dentro de la divisién
escolar.

Para asegurar que las escuelas satisfagan las necesidades especificas
de las familias en sus comunidades, es vital que las escuelas de
PWCS recopilen criticas constructivas sobre sus esfuerzos de
extension para los padres. A medida que las escuelas continden
ofreciendo eventos tales como la reunién informativa abierta al
publico (Open House), la noche de regreso a la escuela, reuniones
de padres/maestros, reuniones dirigidas por los estudiantes,
noches del programa de especializacion, etc., las familias tendrdn
la oportunidad de proveer opiniones sobre la utilidad de cada
evento usando una herramienta habitual en toda la divisién
escolar. Para el afio 2025, PWCS desarrollard una herramienta
consistente de critica constructiva para recopilar comentarios

de los padres sobre todos los eventos, entrenamientos y
comunicaciones, que esté disponible en los idiomas que se hablan
en los hogares de las familias y que se pueda responder a través
de un dispositivo mévil. Las opiniones dardn a los directivos de
la escuela y la divisién escolar informacién valiosa sobre cdmo
mejorar los eventos y mensajes para satisfacer las necesidades de
las familias. El uso de una herramienta consistente asegura que
se les pida a las familias en todas las escuelas el mismo tipo de
comentarios sobre los eventos escolares.
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Objetivo 4.1:
PWCS creard

estructuras sistémicas para ciclos
intensos de mejora continua.

Teoria de accion

Si utilizamos datos para mejorar y medir la calidad del desemperno operativo, y si
entrenamos a todos los lideres de oficinas y escuelas en los componentes del proceso de
mejora continua y damos apoyo a las escuelas para implementar sus planes de mejora

continua con fidelidad, entonces PWCS tendrd solidos planes de accién para apoyar los
resultados de los alumnos.

Mejora continua significa identificar un problema a resolver

(0 drea a mejorar), implementar estrategias de respuesta con

el respaldo de evidencias, recopilar datos para monitorear

el impacto de los cambios y ajustar las estrategias segtin sea
necesario. Para hacerlo de manera eficaz, una divisién debe
considerar los problemas como productos del sistema actual,
no como resultados de las acciones tomadas por los individuos.
Debe participar en los esfuerzos de mejora con regularidad y
coherencia, y vincular el trabajo del dia a dia realizado por los
individuos dentro y a través de los niveles de la organizacién.
Los procesos de mejora continua han producido una variedad
de beneficios para las divisiones escolares incluyendo: aumento
de la participacion del personal, el sentido de responsabilidad
compartida del personal, el clima y la cultura escolar positiva,
el logro académico, los indices de graduacién y los indices

de solicitud de admisién y matricula postsecundaria. Los
sistemas de mejora continua en las divisiones escolares también
pueden apoyar los esfuerzos para disminuir las brechas en el
rendimiento académico y la desercién del personal.

En PWCS, las escuelas desarrollan e implementan planes
anuales de mejora continua. Los esfuerzos escolares en los
tltimos afos se han enfocado en el monitoreo continuo de los
planes de mejora continua y PWCS cred un equipo dedicado
para apoyar esos esfuerzos. Sin embargo, hasta la fecha no se ha
adoptado un enfoque sistemdtico de la planificacién estratégica
y de mejora continua para las oficinas y departamentos.

Este plan estratégico de cuatro afios establece los sistemas,
estructuras y protocolos para poner en marcha ciclos de mejora
continua.

METAS Y ESTRATEGIAS

100%

de los planes estratégicos de las oficinas y escuelas
se alinearan con las metas y estrategias de la division

Alinear los esfuerzos de planificacion estratégica y mejora
continua para las oficinas y escuelas.

Para facilitar la coherencia organizacional, es esencial que
estén alineados los esfuerzos de planificacion de mejora
continua en las oficinas y escuelas. PWCS brindara desarrollo
profesional para el personal de oficinas y departamentos en
los componentes del proceso de mejora continua, de modo
que todas las oficinas tengan planes estratégicos que apoyen
la visién de la division escolar, asi como los planes de mejora
continua en las escuelas. Todos los lideres de las oficinas y
departamentos de PWCS recibiran capacitacion en el proceso
de mejora continua para fines del afio escolar 2021-22. En el
transcurso de los préximos cuatro afios, todas las oficinas y
escuelas desarrollaran planes anuales de mejora continua que
se ajusten a las iniciativas estratégicas y metas de la visiéon de la
divisién escolar.
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Proveer apoyo de entrenamiento y asociaciones de mejora
continua a los equipos de liderazgo escolar.

Para consolidar la capacidad del personal de promover el progreso
académico, a cada escuela en PWCS se le asigna un entrenador
para apoyar el desarrollo y monitoreo de su plan de mejora
continua. Se puede proporcionar apoyo adicional a las escuelas
de acuerdo con su nivel de necesidad, segtn lo determinado

por el modelo de apoyo escalonado del plan de aprendizaje
inconcluso de dos afios de la divisién escolar y otras necesidades
identificadas.

Comunicar de manera transparente el desempefio
académico de la division escolar a través de una
estructura de informes pblicos trimestrales que
monitorea el progreso hacia el cumplimiento de los
compromisos y metas del plan estratégico.

En el desarrollo de este plan estratégico, una mayor transparencia
es una de las 4reas identificadas por las partes interesadas como
una necesidad a ser atendida. PWCS instituird un proceso

de reporte trimestral para incrementar la transparencia en la
comunicacién del rendimiento académico y operativo. PWCS
también estd desarrollando paneles de control operativo y de
rendimiento como componente de un sistema estructurado de
informes. Para el ano escolar 2022-23, PWCS tendrd métricas
operativas y de rendimiento consistentes publicadas en la pagina

web de PWCS.

100%

de flujos de trabajo de los procesos clave en toda la division,
incluiran mediciones de garantia de calidad

PWCS aplicard el proceso Six Siglmu DMAIC (Definir,
Medir, Analizar, M(y'orur, Controlar) para administrar la
calidad en foda la division escolar.

Actualmente, PWCS tiene normas de control de calidad
limitadas para los procesos gerenciales y operativos en toda la
division escolar. Six Sigma es un estdndar probado y adoptado
mundialmente para el mejoramiento y control de calidad de
procesos empresariales (White, 2021). Para apoyar la coherencia
organizacional, PWCS aplicard el proceso Six Sigma como una
estrategia para gestionar la calidad en toda la divisién escolar.
PWCS identificard los procesos clave de toda la divisién escolar,
asi como también los principales responsables de los procesos,
quienes recibirdn capacitacién en proceso Six Sigma. PWCS
examinard y mejorard los procesos clave de toda la divisién
escolar. Para 2025, PWCS implementard completamente
controles de calidad para los procesos clave y los monitoreard en
relacién con los objetivos de rendimiento identificados.




Compromiso

Coherencia
organizaciona_l
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Objetivo 4.2:

PWCS eliminarg las barreras a

la comunicacién para facilitar la
colaboracién entre oficinas,

escuelas y familias dentro del espiritu
de atencién al usuario.

Valores

destacados

La capacidad de los padres y tutores para relacionarse con los
maestros, profesores, administradores y la division escolar en la
comunicacién bidireccional es fundamental para la capacidad
de tener una experiencia de usuario de alta calidad. En una

era de saturacion de la comunicacién, también es importante
dar a las familias la facilidad de utilizar su plataforma de
comunicacién preferida. «Los estudios han demostrado que
simplemente brindar acceso a la informacién a través de tarjetas
de calificaciones en linea casi no tiene efecto en los resultados
de los alumnos, en gran parte porque muy pocos padres de
familia usan alguna vez estas herramientas. En contraste, una
literatura creciente documenta los impactos positivos de enviar
informacién sobre calificaciones, trabajos escolares perdidos o
inasistencias directamente a los padres a través de notificaciones
automatizadas. Varios de estos estudios revelan que impulsar
proactivamente la informacién y la orientacién a los padres

es particularmente eficaz para mejorar los resultados entre los
estudiantes de familias de bajos ingresos y estudiantes de grupos
minoritarios y que los efectos se hacen més pronunciados a
medida que la informacidn y la orientacién se adaptan a las
necesidades individuales de los estudiantes». (Matthew A. Kraft y
Alexander Bolves, Instituto Annenberg para la Reforma Escolar
de la Universidad Brown).

Como PWCS sirve a estudiantes de paises de todo el mundo

y casi uno de cada cuatro es un estudiante del idioma inglés, la
habilidad de comunicarse en tiempo real usando el idioma del
hogar del estudiante también es vital para eliminar las barreras.
Una experiencia coherente con el usuario, con expectativas
claramente definidas tanto para el proveedor como para el
usuario, mejorard en gran medida las interacciones de las familias
en toda la divisién escolar. Actualmente, PWCS ofrece asistencia
gratuita en idiomas a las familias al darles acceso a intérpretes

Teoria de accion

Si nos comunicamos con las familias en el idioma que se habla en su hogar en su
modalidad preferida, manejamos holisticamente su experiencia de servicio al usuario e
implementamos estandares de servicio al usuario en toda la division, ofreceremos una
experiencia de servicio al usuario consistente y de alta calidad para los estudiantes, las
familias y los empleados.

SRS

profesionales que las ayudan a entender informacién importante
sobre la educacién de sus hijos. PWCS también traduce todas
las comunicaciones esenciales a ocho idiomas. PWCS ofrece a
los padres de familia la herramienta ParentVise que proporciona
acceso en linea al sistema de informacién del estudiante. Sin
embargo, actualmente, PWCS no da herramientas a los docentes
para comunicarse en tiempo real a través de mensajes de texto
con las familias, la cual es una plataforma de comunicacién
preferida, en su lengua materna.

METAS Y ESTRATEGIAS

100%

de los idiomas que se hablan en los hogares de las familias
seran asistidos y estaran disponibles para los usuarios en
los puntos de contacto esenciales de la division

Implementar una comunicacion bidireccional iniciada

por el docente con mensajeria de texto usada a nivel

de escuela y en toda la division, que incluya traduccion

automdtica en idiomas que se hablan en los hogares y

ﬂue integre informacion esencial y datos de rendimiento
el estudiante para permitir comunicaciones mds

especificas.

En 2022, PWCS implementard una tecnologia innovadora
que integra datos esenciales de los estudiantes para aumentar
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la comunicacién entre docentes, administradores del distrito

y familias de los alumnos. Esta herramienta agrega y convierte
datos individuales de los estudiantes, tales como evaluaciones

de aprendizaje, asistencia y calificaciones en informes ficiles de
usar para los docentes. La plataforma también proporcionard
herramientas de comunicacién directa para conectarse con las
familias de estudiantes a través de llamadas bidireccionales, correo
electrénico o mensajes de texto con la capacidad de traducir en
tiempo real entre el inglés y el idioma materno de la familia.

Los docentes podrdn utilizar esta plataforma en una prueba
piloto antes de su adopcién en otofio de 2022. PWCS medir4 la
adopcién, uso y participacion familiar con la herramienta a partir
del afo escolar 2022-23.

90% 90%

de las familias y socios comunitarios
de PWCS reportaran su satisfaccion
con el nivel del servicio al usuario
brindado por su escuela
y las oficinas de PWCS

de los empleados
reportara su satisfaccion
con el nivel del servicio al usuario
brindado por las oficinas de PWCS

Implementar una plataforma de gestion de relaciones con
los clientes en toda la division escolar.

Las plataformas de gestién de relaciones con los usuarios
(CRM) son herramientas para gestionar las relaciones con el
cliente final. El uso de una plataforma CRM permitird a PWCS

mejorar la comunicacién con los usuarios, llegar a las familias

de maneras universales y especificas, y evaluar la eficacia de esas
comunicaciones. El uso efectivo de una plataforma CRM ha
demostrado aumentar la satisfaccién del cliente en hasta un
10-15% en las organizaciones que utilizan eficazmente dichas
plataformas.

PWCS adquirird una plataforma CRM en 2022-23 ¢
implementard la herramienta en toda la division escolar para el
otofio de 2023. La plataforma permitird establecer un punto

de referencia base para los indicadores clave de rendimiento del
servicio al usuario y la meta de aumentos mensurables durante el

afo escolar 2024-25.

Implementar una encuesta mejorada y entrenamiento del
modelo de servicio al usuario a nivel de toda la division
escolar.

PWCS se compromete a proporcionar un alto nivel de
servicio al usuario. Los resultados de la encuesta a los padres
muestran altos niveles de satisfaccién general con la divisién
escolar, pero se necesita un estudio mds detallado de la
experiencia del usuario. PWCS estd desarrollando un sistema
mejorado de encuestas para recopilar comentarios anuales
sobre la experiencia de servicio al usuario para las familias y el
personal. Para el afio escolar 2022-23, todo el personal estard
capacitado en los estindares de servicio al usuario de PWCS.
A partir de 2022-23, la encuesta anual de clima y cultura
para las familias a nivel de toda la division escolar incluird un
componente explicito de servicio al usuario. Ademds, para

el perfodo 2022-23, se administrardn anualmente a todo el
personal encuestas completas sobre el servicio al usuario. Los
resultados de estas encuestas se utilizardn en los planes de
mejora continua de las oficinas y las escuelas.




Compromiso

Coherencia
organizaciona_l

Valores

destacados!

Objetivo 4.3:

PWCS se asegurard de que
nuestras prioridades estratégicas estén
impulsando nuestras inversiones.

Teoria de accion

Si alineamos nuestros recursos presupuestados con nuestras prioridades estratégicas,
entonces nos aseguraremos de que cada estudiante tenga acceso equitativo a las
instalaciones, a la tecnologia y al plan de estudios, permitiendo mejores resultados y

experiencias estudiantiles.

Los compromisos identificados en este plan estratégico
requieren inversién de recursos a través del presupuesto

anual, el programa de mejoramiento de infraestructuras y
otras inversiones. Los estudios indican que los recursos deben
definirse ampliamente, lo cual incluye recursos financieros,
fisicos, humanos y organizacionales. La asignacion efectiva

y equitativa de recursos requiere colaboracién y coherencia
organizacional. PWCS estd comprometido con una asignacién
equitativa de recursos. Para apoyar ese compromiso, PWCS
establecié la oficina de Jefatura de Equidad en 2021, la cual
promoverd, abogard y sostendrd la equidad educativa en apoyo
de este plan estratégico y visién. La previsién financiera permite
el desarrollo estratégico de presupuestos y la asignacién de
recursos.

METAS Y ESTRATEGIAS

Todas las escuelas y oficinas de PWCS seran
financiadas adecuada y equitativamente

Establecer un grupo de trabajo presupuestario que
involucre a la comunidad, lideres de instruccion, grupos
de empleados y partes interesadas de los estudiantes para
aportar recomendaciones en el proceso presupuestario.

Es importante que la comunidad de PWCS desempefie un papel
fundamental en la configuracién del proceso presupuestario para
asegurar que refleje las prioridades de las diversas necesidades

de las partes interesadas. PWCS establecerd un grupo de trabajo
presupuestario en el ano calendario 2022. Este grupo de trabajo
se creard para proporcionar recomendaciones que puedan dar
forma al proceso presupuestario en el desarrollo del presupuesto
del afo fiscal 2024. La alineacién de los presupuestos de
departamentos y escuelas con las prioridades estratégicas serd
implementada con el presupuesto del afo fiscal 2023.

Implementar cambios en el presupuesto que alineen
las inversiones i)resu uestarias con las prioridades
estratégicas de las oficinas centrales y las escuelas.

La equidad de recursos significa priorizar y asignar
consistentemente a las personas, el tiempo y el dinero estando
alineados con los niveles de necesidad y oportunidad. PWCS
desarrollard e implementard férmulas revisadas de financiacién
motivadas por la equidad para las escuelas y oficinas. Estas
férmulas se basardn en las necesidades identificadas a nivel de
escuelas y oficinas. A partir del afio FY2023, los presupuestos de
los departamentos de PWCS incluirdn fondos para las inversiones
clave identificadas en los compromisos del plan estratégico.

Todas las inversiones en tecnologia, instalaciones,
seguridad y material curricular de PWCS se haran
equitativamente y cumpliran con estandares consistentes
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Implementar un plan de inversion de equidad digital para
equirury mantener un apoyo tecnoldgico consistente

de alta calidad y herramientas de aprendizaje digital, y
brindando tecnologia de modelo 1 a 1 para estudiantes y
docentes en toda la division escolar.

PWCS estd comprometido con la equidad digital para los
estudiantes y el personal, equipdndolos con herramientas de
aprendizaje consistentes de alta calidad en cada aula y para

la ensenanza y el aprendizaje en casa, segin sea necesario. En

la primavera de 2020, PWCS cerr6 las escuelas debido a la
pandemia mundial de COVID-19. Para apoyar rdpidamente

la ensenanza y el aprendizaje virtual, PWCS hizo inversiones
sustanciales en tecnologfa para estudiantes y docentes al adquirir
casi 70,000 computadoras portdtiles. PWCS sigue teniendo
brechas considerables con el apoyo tecnolégico consistente

en las aulas, como tener mds de 2,000 aulas con proyectores/
pizarras blancas interactivas que tienen mds de siete afos. Para
mantener estas inversiones y cerrar las brechas de equidad,
PWCS centralizard la administracién y compra de estos activos,
actualizard los dispositivos de los estudiantes y docentes al menos
cada cuatro afos, y asegurard que los paneles planos interactivos
tengan cinco afios 0 menos. PWCS continuard apoyando el cierre
de la brecha de tarea escolar proporcionando internet portdtil
para llevar a casa para quienes lo necesiten.

PWCS completara ocho
renovaciones de escuelas
entre los afios fiscales 2023
y 2026

Basar las inversiones de mejoramiento de infraestructuras
en un indice de condicion de las instalaciones, lo que
incluye la infraestructura tecnoldgica y de sequridad.

PWCS esta desarrollando un indice de condicién de las
instalaciones que permitird la evaluacién anual de las
instalaciones escolares basado en multiples factores. El indice de
condicién de las instalaciones serd una calificacién numérica de
la calidad actual de los sistemas arquitectdnicos, mecdnicos, de
plomeria, de proteccién y de seguridad de cada escuela.

El indice también incorporard infraestructura tecnolégica y
sistemas de seguridad vital. Este indice permitird la asignacién
equitativa de los recursos en funcién de las necesidades de
instalaciones identificadas y priorizadas. Para el afio escolar
2024-25, todas las escuelas serdn evaluadas usando el indice de
condicién de la instalacién y el 75 % de todas las inversiones de
renovacién de PWCS serdn basadas en este indice.

Desarrollar e implementar un plan de inversion de
materiales curriculares que coincida con el proceso de
adopcion de libros de texto/materiales didacticos.

Con el fin de asegurar el acceso equitativo a materiales
curriculares actualizados, lo que incluye libros de texto (digitales
o0 impresos) y otros materiales diddcticos, PWCS desarrollard

una estrategia de inversion a nivel de toda la divisién escolar
delineando un plan de cuatro afios para las inversiones anuales
necesarias para equipar a cada estudiante y docente con dichos
materiales. Estos planes de inversién delineardn los gastos anuales
desde el afio fiscal 2023 hasta el 2026. Esto se utilizard para dar
forma al proceso presupuestario y se alineard con las normativas y
reglamentos de la division escolar.

PWCS alineara los objetivos del plan de mejora
presupuestaria y de infraestructuras sobre la base de un
solido plan financiero a largo plazo

Elaborar un plan financiero y un modelo de previsién a
largo plazo.

PWCS se compromete a alinear las prioridades del plan
estratégico con el presupuesto y los planes de mejora de
infraestructuras. En 2022, PWCS desarrollard un plan
financiero a largo plazo que equilibre los requisitos del
presupuesto para sustentar decisiones que aseguren la salud
financiera de PWCS. El desarrollo de este plan financiero
servird para conformar el desarrollo del presupuesto y la
planificacién estratégica a largo plazo. El uso del plan y del
modelo de prevision serd parte integral de la planificacién
estratégica de escuelas y oficinas para el afio fiscal 2025.

Los beneficios y salarios de
PWCS seran competitivos a
nivel regional

Desarrollar e implementar un plan para useglurur planes
de salario regionalmente compefitivos sobre la base de un
estudio integral de compensacion y prestaciones.

PWCS se compromete a hacer que la compensacion y las
prestaciones de trabajo para los empleados sean competitivas
a nivel regional. Para el afio escolar 2023-24, PWCS llevara a
cabo un estudio integral de los programas de compensacion
y beneficios laborales de PWCS con recomendaciones
prioritarias de mejoramiento. En este estudio se revisaran las
clasificaciones de puestos en relacion con los niveles salariales
para garantizar la equidad interna y externa en comparacion
con las divisiones escolares similares en la regién del norte
de Virginia. Comenzando con el ciclo presupuestario del afio
fiscal 2023, PWCS hara referencia a analisis de nivel de pago
y a recomendaciones de estudios para sustentar inversiones
estratégicas para lograr esta meta.
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Objetivo 4.4:

PWCS trabajard hacia la convergencia,
operando como un sistema escolar
unificado con responsabilidad
compartida en las metas de las escuelas
y de la division escolar.

Las divisiones escolares son sistemas complejos. PWCS se
compromete a fortalecer los sistemas para permitir coherencia
organizacional. Los multiples componentes de la divisién
escolar dependen unos de otros y deben estar alineados en
apoyo de los estudiantes. La colaboracién continua en el
proceso de toma de decisiones, junto con sistemas, procesos
y herramientas alineadas, son esenciales para avanzar hacia
la coherencia. Al desarrollar metas en torno a la coherencia
organizacional, PWCS utiliz6 el marco de coherencia
desarrollado por el proyecto de Liderazgo en Educacién
Publica de la Universidad de Harvard.

METAS Y ESTRATEGIAS

El disefio organizacional de PWCS sera 100 % optimizado y
alineado para facilitar el servicio efectivo de instruccidn y
apoyo operacional

Elaborar e implementar un plan para asegurar niveles
adecuados de recursos humanos y un plan de sucesion de
directivos basado en los resultados de un estudio integral
de provision de personal.

En 2017, PWCS realiz6 un estudio objetivo de dotacién de
personal en las oficinas administrativas centrales para evaluar la

eficacia y eficiencia de las funciones administrativas centrales en
comparacién con un conjunto regional de divisiones escolares

Teoria de accion

Si estamos organizados para el éxito, con procesos y plataformas integrados, y tenemos
roles y responsabilidades operativas claras, entonces permitiremos un mayor enfoque en la
entrega de instruccion para los estudiantes.

de referencia. Desde entonces, PWCS no ha vuelto a evaluar ni
ha vuelto a establecer puntos de referencia para el personal o las
funciones de toda la divisién escolar. A medida que la poblacién
de la division escolar ha crecido y se ha vuelto mds compleja,

y las demandas de servicios fuera del nicleo académico han
aumentado, se hace necesario una evaluacién organizacional
alineada con este plan estratégico para asegurar los resultados
operacionales y la prestacién de servicios. En el afio fiscal 2023,
PWCS realizard una evaluacién de similar alcance a la realizada
en 2017. Este estudio respaldard el proceso presupuestario

del afio fiscal 2024, con la intencién de implementar las
recomendaciones en los afos fiscales 2024 y 2025.

Los administradores escolares de PWCS
no dedicaran mas del 10 % de las horas
semanales en administracion empresarial

Implementar un modelo empresarial centralizado de
servicios comparfidos para las funciones operativas
principales, tales como tecnologia informdtica, finanzas,
recursos humanos e instalaciones.

PWCS estd comprometido a apoyar la ensefianza y el aprendizaje
como las funciones fundamentales de la divisién escolar.

Como resultado, los administradores escolares deben funcionar
como lideres de instruccién. La centralizacién de las funciones
empresariales y operativas reduce la cantidad de tiempo que los
lideres escolares dedican a funciones distintas de la instruccién.
PWCS estd centralizando la compra y distribucion de tecnologia
a través de la division escolar para garantizar la equidad digital,
asi como para eliminar la necesidad de que los administradores
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escolares gestionen los activos de tecnologia. Empezando con

el presupuesto del afio fiscal 2023, PWCS identificard dreas de
consolidacién para mejorar la efectividad organizacional y quitar
cargas a los administradores escolares. Este trabajo continuard
en los afios fiscales subsiguientes. PWCS tendrd como objetivo
la meta de que los lideres escolares no pasen mds de cuatro horas
por semana en tales funciones para el afio 2025.

Todos los administradores escolares y
lideres sénior de PWCS tendran roles
y responsabilidades operativas claras

Definir y documentar los estdndares y requisitos
operativos del lugar.

PWCS opera con una filosoffa de administracién basada en cada
sitio, la cual permite tomar decisiones a nivel escolar para apoyar
las necesidades educativas en cada centro. Para un uso efectivo de
la gestién basada en el sitio, es fundamental que se establezcan
estdndares para definir lo que se gestiona de forma centralizada

y lo que se gestiona a nivel del sitio. PWCS se compromete a
desarrollar estdndares renovados para la gestién basada en el sitio.
Para el 2022-23, todos los administradores y lideres recibirdn
capacitacion en los estdndares PWCS para la administracién
basada en el sitio.
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El 100 % de los sistemas de ensefianza y colaboracién de
PWGCS cumpliran con los estandares de tecnologia
informatica para seguridad e interoperabilidad

Utilizar los mismos sistemas bdsicos de aprendizaje,

comunicacion, productividad y evaluacion en toda la
division escolar.

Con el fin de obtener un acceso y aprendizaje equitativo

en el aula, garantizar la seguridad de la informacién de los
estudiantes y empleados, y mejorar el servicio al usuario y la
coherencia organizacional, se hace esencial el uso de las mismas
plataformas tecnolégicas en toda la divisién escolar. En 2020-
21, PWCS lanzé el uso de Canvas como un sistema de gestién
del aprendizaje a nivel de toda la divisién. Para el ano escolar
2022-23, la expectativa es que todos los docentes usen Canvas
consistentemente. El uso consistente de Canvas permite a los
estudiantes acceder a materiales de aprendizaje disponibles

a pedido. Ademds, Microsoft servird como la plataforma de
productividad fundamental para todas las aulas y oficinas para
la colaboracién y comunicacién interna a principios del afio
escolar 2022-23. En el ciclo 2022-23, PWCS desarrollard un
proceso de aprobacién de solicitudes y gestién de datos que

describe claramente el ecosistema digital y los requisitos para las
aprobaciones.




Glosario de términos clave

La siguiente lista incluye definiciones de mucha terminologia clave incluida en este Plan Estratégico.

* Acesso — brindar vias, recursos y apoyos a oportunidades
equitativas y justas a los estudiantes durante su proceso
educativo completo, desde el preescolar hasta el 12° grado, asi
como también en la educacién postsecundaria.

* Nivel Avanzado (AP) — un programa de cursos desarrollado
por el College Board para dar a los estudiantes de secundaria
una introduccién a las clases de nivel universitario. Estos cursos
van acompanados por exdmenes que permiten a los estudiantes
demostrar su dominio de los temas y, potencialmente, recibir
crédito académico una vez que estdn matriculados en una
universidad de dos o cuatro anos. (College Board, 2021)

* Cambridge — los cursos y exdmenes Cambridge International
de nivel AS y A preparan a los estudiantes de secundaria de
EE.UU. con el conocimiento y las habilidades necesarias para
ser exitosos en la universidad. Rigurosamente desarrollado para
cumplir con los estdndares mds elevados, el plan de estudios de
Cambridge pone a los estudiantes a trabajar a nivel universitario,
por lo general, en sus tltimos dos anos de secundaria.
(Cambridge Assessment International Education, 2021)

* Clima — el clima escolar se refiere a la calidad y cardcter
de la vida escolar. El clima escolar se basa en los patrones de
experiencia de los estudiantes, los padres y el personal escolar
en la vida escolar. Refleja normas, metas, valores, relaciones
interpersonales, pricticas de ensefianza y aprendizaje, y

estructuras organizacionales. (National School Climate Center,
2021)

* Cohorte o grupo educativo — un grupo de estudiantes que
comienzan un programa al mismo tiempo y permanecen juntos
durante todo ese programa. Un ejemplo de esto es una cohorte

o grupo de graduacién a tiempo. (VDOE, 2021)

* Ensefianza culturalmente relevante — conecta la instruccién
con las experiencias de vida, culturas e idiomas de los
estudiantes para apoyar su aprendizaje. (Mathematica, 2021)

® Cultura — una cultura escolar se define como las creencias

y valores rectores evidentes de la forma en que funciona

una escuela. La cultura escolar se puede utilizar para abarcar

todas las actitudes, comportamientos esperados y valores que
impactan la forma en que opera la escuela. (Fullan, 2007)

* Curriculo — las lecciones y contenidos académicos que se
ensefian en una escuela o en un curso o programa especifico.

* Equidad digital — proporcionar a los estudiantes igualdad de
acceso y oportunidades a las herramientas, recursos y servicios
digitales para apoyar la ensefianza y el aprendizaje.

* Datos desagregados — la presentacién de datos desglosados
en unidades mds pequefias para analizar patrones y tendencias.

* Diversidad — valora y respeta las diferencias de cada persona
independientemente de su raza, etnia, edad, sexo, habilidades,
religién, orientacidn sexual, nacionalidad o ideologia politica.

* Desproporcionalidad en la disciplina — las tasas
desproporcionadamente altas en las que los estudiantes

de ciertos grupos raciales/étnicos estdn sujetos a sanciones
disciplinarias en la oficina principal, suspensiones, detenciones
escolares y expulsién. (VDOE, 2021)

® Matricula doble — los estudiantes estdn matriculados
simultdneamente en los cursos de escuela secundaria y
universidad.

* Econémicamente desfavorecidos — define un grupo
demogrifico relacionado con la elegibilidad de un estudiante
para recibir almuerzo gratis o precio reducido segtn la
definicién del Programa Nacional de Almuerzo Escolar y
Nutricién Infantil, y estudiantes cuyas familias participan en
programas de asistencia econémica.

* Equidad educativa — eliminacién de la previsibilidad de
los resultados estudiantiles en funcién de la raza, el género,
el codigo postal de residencia, la habilidad personal, el estado
socioeconémico o los idiomas que se hablan en casa. (VDOE,

2021)

* Estudiante del idioma inglés — estudiantes que necesitan
recursos adicionales y apoyo para participar enteramente en una
experiencia de ensefianza y aprendizaje en inglés.

* Conocimientos medioambientales — ¢l departamento

de Educacién de Virginia (VDOE) define la adquisicién de
conocimientos medioambientales como «tener el conocimiento,
habilidades y disposiciones para resolver, ya sea de manera
individual o colectivamente, problemas y cuestiones que
sustenten la estabilidad ecoldgica, econémica y social».

* Representacién equitativa — la identificacion y el desarrollo
de todos los estudiantes que son capaces de alcanzar altos
niveles de logro cuando son comparados con otros de la misma
edad, experiencia, entorno o antecedentes culturales. (VDOE)

* Equidad - la provisién justa e imparcial de recursos, acceso
y oportunidades a todos los estudiantes sobre la base de sus
necesidades individuales, independientemente de su raza/etnia,
estatus socioecondmico, drea de residencia (lugares rurales)

u orientacién sexual. (Consejo Consultivo de Equidad del
Superintendente, 2021)

* Medicién de equidad — un proceso y una herramienta de
datos utilizados para medir y evaluar el progreso de un sistema
en el logro de resultados equitativos. (Harris y Bensimon, 2007)

* Basado en evidencia — conceptos o estrategias que se derivan
o son reportados por evidencia objetiva, mds comiinmente, en

la investigacién educativa o andlisis estadisticos del desempefio

escolar, docente y estudiantil (7he Glossary of Education Reform,
2016).

Participacién familiar — responsabilidad compartida entre las
escuelas y las familias. Esta alianza permite a las familias ser
servidas donde ellas estan y que se involucren auténticamente
como responsables clave en la toma de decisiones e
impulsadoras del éxito de sus estudiantes. (NAFSCE, 2021)

* Inclusién — la capacidad de crear condiciones para que todos
los estudiantes y el personal se sientan bienvenidos, valorados y
posicionados para el éxito.

¢ Comunidades escolares inclusivas — ambientes donde todos
los estudiantes, educadores y familias se sienten respaldados

y tienen un sentido de pertenencia independientemente de

su raza, etnia, género, identidad, preferencias de aprendizaje,
condicién socioeconémica o educacién. (VDOE)
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* Niicleo pedagégico — incluye tres componentes relacionados:

el conocimiento y la habilidad de los docentes, el compromiso
de los estudiantes en su propio aprendizaje y el contenido
exigente en las materias. (Elmore, 2004)

* Bachillerato Internacional (IB) — un programa de escuela
secundaria intensivo que proporciona a los estudiantes un
curriculo exigente en los grados 11y 12°, y que enfatiza la
comprension y el enriquecimiento intercultural. Culmina
con seis rigurosos exdmenes de materias. ([nternational
Baccalaureate, 2021)

* Estudiantes marginados — aquellos que han sido
sistemdticamente excluidos o relegados a oportunidades
educativas mds bajas. En Virginia, especificamente, el concepto
incluye a los grupos sobrerrepresentados en los datos de

brecha de equidad del VDOE: estudiantes de raza negray de
origen hispano, estudiantes econémicamente desfavorecidos,
estudiantes del Idioma Inglés y estudiantes con discapacidades.
(VDOE, 2021)

* Tasa de graduacién a tiempo — el indicador de graduacién

a tiempo de cuatro anos es el indice oficial de graduacién de
Virginia. Este indice de graduacién es un enfoque de cohorte
o grupo educativo e incluye el porcentaje de estudiantes que

se graddan dentro de los cuatro afios de haber comenzado la
escuela secundaria (VDOE, 2021). La férmula hace ajustes
para los estudiantes del idioma inglés y los estudiantes con
discapacidades, a quienes la ley les permite demorarse més
tiempo para graduarse y aun asi ser contados como «a tiempo».

* Brecha de oportunidad — describe los complejos problemas
que contribuyen a las brechas de logros y reconoce las
implicaciones histéricas y sociales de la manera en que la raza
y la clase influyen en la educacidn y el acceso a apoyo que un

estudiante pueda recibir. (VDOE, 2021)

* Persona — el aspecto del cardcter de alguien con el que se
presenta a los demis.

* Confianza Positiva - cudnto creen los estudiantes que
sus maestros y profesores se comportan de formas que son
beneficiosas para su aprendizaje y su comunidad.

* Oportunidades postsecundarias — opciones mis alld de la
graduacion de la escuela secundaria que incluyen experiencias
universitarias de dos y cuatro afios de estudios, de escuelas
técnicas, profesionales o militares.

e PSAT — Examen Preliminar de Evaluacién Académica
que se toma en 9°, 10° y 11° grado. La participacién en esta
evaluacién en 11° grado permite a los estudiantes ser elegibles

para el Examen de Calificacién para la Beca Nacional al Mérito.

(College Board, 2021)

* Basado en la investigacién o en estudios — précticas

que fueron desarrolladas teniendo en consideracién la mejor
investigacién disponible en el campo. Esto significa que

los usuarios pueden sentirse seguros de que las estrategias y
actividades incluidas en el programa o préctica tienen una base
cientifica s6lida para su uso o implementacién.

* Equidad en los recursos — asignacion y uso estratégico de
personas, tiempo y dinero para crear experiencias estudiantiles
que permitan a todos los nifios alcanzar resultados de
aprendizaje rigurosos y de empoderamiento. (ERS, 2018)

* Pricticas restaurativas — una ciencia social emergente
que estudia el fortalecimiento de las relaciones entre los

individuos, asi como también las conexiones sociales con las
comunidades. Las intervenciones de las pricticas restaurativas
pueden involucrar uno de varios enfoques posibles que

incluyen conferencias comunitarias, servicio comunitario, el
proceso de circulo restaurativo, programas preventivos y de
resolucién postconflicto, y/o mediacién entre pares y aprendizaje
socioemocional. ([nternational Institute for Restorative Practices
(IIRP) y Schott Foundation for Public Education)

* Rigor, exigencia — instruccién, trabajo escolar, experiencias
de aprendizaje y expectativas educativas que son académica,
intelectual y personalmente desafiantes. (7he Glossary of
Education Reform, 2015)

SAT — Examen de Evaluacién Académica, también conocido
como examen de ingreso a la universidad. (College Board, 2021)

* Comunidad escolar — un sentido general de pertenencia y
respeto entre un grupo de individuos. (VDOE, 2021)

* SOL - los Estdndares de Aprendizaje describen las
expectativas del estado de Virginia con respecto al aprendizaje y
logros de los estudiantes, desde kindergarten hasta el 12° grado,
en inglés, matemadticas, ciencias, historia y ciencias sociales,
tecnologfa, bellas artes, idiomas, salud y educacién fisica, y

educacién vial. (VDOE, 2021)

e Sostenibilidad — la Comisién Brundtland de las Naciones
Unidas definié la sostenibilidad como lo que permite «satisfacer
las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de

las futuras generaciones de satisfacer sus necesidades propias.»
(Brundtland, 1987)

Grupos de estudiantes objetivo — grupos de estudiantes que
necesitan recursos y apoyos adicionales para respaldar su éxito
académico.

* Transgénero — término genérico que cubre cualquier
identidad de género que difiere de la asociada con el sexo
asignado al nacer.

* Subrepresentacién — se refiere a la falta de representacién
de un grupo en particular dentro de un curso, programa u
oportunidad educativa.

Estudiante indocumentado — es un estudiante que vive en los
Estados Unidos sin ciudadania estadounidense u otro estado
legal de inmigracién. Todos los nifios que residen dentro de una
divisién escolar tienen derecho a matricularse en las escuelas

publicas. (Departamento de Educacion de los EE.UU., 2014)

* Diseio Universal para el Aprendizaje (UDL) — un conjunto
de principios para el desarrollo curricular que da a todos los
estudiantes la misma oportunidad de aprender. Brinda un plan
para crear instrucciones flexibles que se pueden personalizar
para satisfacer las necesidades individuales.

* Precauciones universales — pautas para tratar a todos

los estudiantes con preocupacién por su bienestar; son la
manifestacion de la creencia centrada en la curacién de que
cualquier estudiante puede haber sido impactado por un trauma.
Estas precauciones benefician a todo el alumnado porque
reducen los desafios de gestién que consumen tiempo y energfa
de los docentes, aumentan la sensacién de seguridad y bienestar
emocional de todos los estudiantes, y permiten a los docentes
mantener un nivel mds alto de instruccién.

* VDOE - departamento de Educacién de Virginia.
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